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,DANK MASCHINEN MIT
C.0.R.E. IST UNSERE
KUNDSCHAFT BESTENS AUF
DIE ZUKUNFT VORBEREITET.”

LIEBE LESERINNEN UND LESER!

Schon jetzt machen unsere Werkzeugmaschinen mit der neuen
markeniibergreifenden C.0.R.E.-Technologie den Arbeitsalltag
schneller, bedienungsfreundlicher und kosteneffizienter. Vor allem
aber haben unsere Technik- und Softwareabteilungen ein smar-
tes und vernetzbares System geschaffen, mit dem unsere Kund-
schaft auf die Industrie von morgen vorbereitet ist. Dies und mehr
rucken wir in der Titelgeschichte dieser ,,Motion”-Ausgabe in den
Fokus. Da hinter solch groRartigen Leistungen immer Teamarbeit
und Menschen stehen, stellen wir zudem einige unserer Software-
fachleute vor.

C.0.R.E. konnten wir im vergangenen Jahr dem Messepublikum
der EMO in Mailand — unter Einhaltung strenger Hygienemalf3nah-
men — direkt an den Maschinen und mit einer spektakularen Show
prasentieren. Und da Messen wegen der Covid-19-Pandemie immer
virtueller werden, zeigen wir auf Seite 14, warum digitale Tools Pra-
senzveranstaltungen nicht ersetzen, aber doch erweitern kénnen.

Glucklicherweise hat sich die Maschinenbauindustrie in der
Schweiz schneller von der Pandemie erholt, als dies in anderen
Landern der Fall war. Welche Faktoren hier ausschlaggebend sind,
erfahren Sie in der Rubrik , International”.

Mit Klimaschutz und Nachhaltigkeit setzen wir einen weiteren
Themenschwerpunkt und zeigen, welchen konkreten Beitrag die
Unternehmen unserer Gruppe hier bereits leisten. Ein grundlegender
erster Schritt ist dabei immer die erhohte Effizienz der Maschinen,
die auf mehreren Ebenen ressourcenschonend wirkt. Doch die Ziele
des Klimaschutzes und die Art und Weise, wie wir uns ihnen anna-
hern, haben auch Auswirkungen auf unsere Industrie insgesamt.
Welche das sind, habe ich im ,,Motion”-Gesprach auf Seite 18 mit
zwei Fachleuten besprochen.

Stephan Nell
CEO, UNITED GRINDING Group

WELCOME

Stephan Nell,
CEO, UNITED GRINDING Group

CORONAPANDEMIE:

Die UNITED GRINDING Group
halt sich konsequent an die
Hygiene- und Abstandsregeln
und hat diese auch bei
der Produktion der Beitrage
dieser ,Motion“-Ausgabe
strikt befolgt

P.S.: Liebe Leserinnen und Leser, Ihre Meinung ist uns sehr wichtig! Deshalb méchten wir Sie gerne fragen, wie Ihnen
die ,Motion” gefallt, welche Themen Sie besonders interessieren und ob Sie lieber analog im gedruckten Magazin
oder digital im Internet lesen. Wenn Sie die ,,Motion” abonniert haben, werden wir Sie per E-Mail zu dieser Umfrage
einladen. Alternativ gelangen Sie auch Uber den QR-Code dorthin. Herzlichen Dank!
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MAGERLE BLOHM JUNG STUDER SCHAUDT MIKROSA WALTER EWAG
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So sieht das Mainboard aus, auf dem die smarte, markentbergreifende
C.O.R.E.-Technologie ihre Arbeit verrichtet. Das Gehirn der Platine

ist ein leistungsfahiger Highend-Multicore-Prozessor (CPU) der neuesten ‘
| Generation. Alle Komponenten sind robust, industrietauglich, lang- ! l
1 lebig und funktionieren in einem erhohten Temperaturbereich. Diese [ | _1_,
185l Schaltzentrale von C.O.R.E. findet sich in neuen Maschinen der

@ ¥ UNITED GRINDING Group und wurde speziell fir Hochleistungsan-
P wendungen des , Internets der Dinge” konzipiert.

4 1
%: : : : .n‘
" t . s N »s.‘\ Motjon 01.2022 5
In 'I ‘: ‘ ? } i ] ' l Biladhead & 4 .“\ T? 11

CLTTTTRY STE T T FRaes

T g




UNITED GRINDING GROUP NEWS

USA

ONLINE GRINDING
ACADEMY EROFFNET

DER EX-BOXER Titan Gilroy hat die
ONLINE GRINDING ACADEMY eroffnet.
Der ehemalige Haftling hat sich nach
einer beispielhaften Rehabilitation heute

DEUTSCHLAND

C.0.R.E. FUR
DESIGNPREIS
NOMINIERT

DIE NEUE TECHNO-

N/ LOGIE der UNITED

7\ GRINDING Group,
DESIGN

C.O.R.E., ist fur

AWARDS .
— den renommierten

nominated

2022 , UX Design Award”
nominiert worden.

Der vom Internatio-
nalen Design Zentrum (IDZ) in Berlin
vergebene Preis wurdigt ausgezeich-
netes Design und Bedienungsfreund-
lichkeit. Die Jury ist mit internatio-
nalen Fachleuten aus Industrie und
Wirtschaft besetzt.

DEUTSCHLAND

AUSZUBILDENDE VON
WALTER BAUEN
SCHLEIFMASCHINE

AUSZUBILDENDE von WALTER haben Uber
einen Zeitraum von zwei Jahren eine
komplette Werkzeugschleifmaschine ge-
baut. Bei der Maschine handelt es sich
um eine HELITRONIC POWER SL, die
Fraser und Bohrer mit hochster Prazi-
sion schleift. An dem Projekt waren vier
Mechatroniker im dritten und vierten
Lehrjahr beteiligt. Die Schleifmaschine
ist von so hoher Qualitat, dass sie nun in
der taglichen Arbeit Anwendung findet.
Das Projekt zeigt die sehr hohe Ausbil-
dungsqualitat bei den Unternehmen der
UNITED GRINDING Group.

als Experte fur CNC-Bearbeitung in der
Luft- und Raumfahrtindustrie sowie als er-
folgreicher Unternehmer etabliert. Zudem
ist der US-Amerikaner Markenbotschafter
der UNITED GRINDING Group.

SCHWEIZ

STUDER INVESTIERT IN
BIEL UND IN THUN

STUDER HAT IN UMFASSENDE Um- und Ausbauten an den
Schweizer Standorten investiert. Durch die sehr erfreuliche
Entwicklung beim Innenschleifen wurde im Kompetenz-
zentrum in Biel das Hallenlayout flr die hohere Anzahl an
Maschinen optimiert. Auch wurden der Messraum sowie

das Customer Center ausgebaut. Am Standort in Thun wurde
zudem mit dem Ausbau der grofR3kubischen Fertigung eine
der grofdten Investitionen der vergangenen Jahre getatigt.

SPONSOR DER SWISS SKILLS

UM DEN NACHWUCHS zu fordern, unterstitzt die UNITED GRINDING
Group die diesjahrige Ausrichtung der zentralen Schweizer Berufs-
meisterschaften SwissSkills in Bern. Vom 7. bis 11. September
prasentieren 1000 junge Menschen auf dem Gelande
der Bernexpo 150 Berufe. Wahrend des funftagigen Grofsevents
werden 80 Berufsklassen die Schweizer Meisterinnen und
Meister aus allen Landesregionen ermitteln.

swiss skills
2022
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MAGERLE BLOHM JUNG

TSCHECHIEN

WELTWEITER VERKAUF
DER HELITRONIC G 200

ZUNACHST NUR fiir den asia-
tischen Markt vorgesehen,

wird die ab diesem Jahr in Kufim
produzierte Werkzeugschleifma-
schine HELITRONIC G 200 jetzt
von WALTER auch weltweit ver-
marktet. Die bisher sehr erfolg-
reich verkaufte Maschine kann
rotationssymmetrische Werkzeu-
ge mit einem Durchmesser bis
125 Millimeter und zwolf Kilo-
gramm Maximalgewicht produ-
zieren und nachscharfen. Beson-
ders anwendungsfreundlich ist das integrierte schwenkbare
21,5-Zoll-Multifunktions-Touch-Panel inklusive Steuerungs-
software. Mit nur 2,3 Quadratmeter Stellflache ist sie

ideal fUr alle Produktionsstatten mit begrenztem Platz.

Photo: Swissskills/Michael Zanghellini

STUDER SCHAUDT MIKROSA WALTER EWAG

CHINA

SCHLEIFWETTBEWERB
AN WALTER-MASCHINEN

AUFGRUND IHRER QUALITAT und Prazision sind die Werkzeugschleif-
maschinen von WALTER fur Schleifwettbewerbe in der chine-
sischen Metropole Changzhou ausgewahlt worden. Die China Me-
tal Cutting Tool Engineering Association (CMCTEA) richtet jahrlich
zwel internationale Wettbewerbe aus, bei denen sich die besten
Schleifenden an WALTER-Maschinen messen. Diese Wettbewerbe
sind von grofder Bedeutung, um die Fahigkeiten und das Niveau
der intelligenten Herstellung von CNC-
Werkzeugen in China zu demonstrieren.
Im vergangenen Jahr betrug die Zahl der
Teilnehmenden rund 1000.

CHINA

ZWEI NEUE
STUDER-MASCHINEN

UM DIE BEDURFNISSE des lokalen chinesischen
Marktes abzudecken, hat STUDER zwei

neue Schleifmaschinen entwickelt. Die KC33
sowie die Einstiegsmaschine ecoGrinder wurden
mit einer beeindruckend inszenierten Enthal-
lungsshow lanciert. Beide Maschinen punkten
mit einem unschlagbaren Preis-Leistungs-
Verhaltnis. Die Maschinen konnen in weiten
Bereichen eingesetzt werden, von der hoch-
prazisen Bearbeitung von Spindeln bis hin zu

Ventilgehausen, Pumpenradern und Getrieben.

INDIEN

JOINT VENTURE MIT
FRANCIS KLEIN

DIE UNITED GRINDING GROUP und ihr
langjahriges Partnerunternehmen
im indischen Markt, Francis Klein,
blndeln ihre Kompetenzen in einem

FRANCIS KLEIN

Joint Venture. Das Gemeinschafts-
unternehmen mit Sitz in Bangalore
wird von C.R. Sudheendra geleitet, dem ehemaligen
Prasidenten der UNITED GRINDING INDIA LLP.

Damit soll die prominente Stellung im indischen Markt
weiter ausgebaut werden. ,Mit Francis Klein haben
wir einen starken Partner an unserer Seite, der unseren
Anspruch an Qualitat und unser Verstandnis von
Service teilt”, sagte Stephan Nell, CEO der UNITED
GRINDING Group. Francis Klein vertreibt seit mehr

als 70 Jahren Hochprazisionsmaschinen im indischen
Markt. Die beiden Unternehmen verbindet eine lang-
jahrige vertrauensvolle Partnerschaft bei Beratung,
Verkauf und Service fur Prazisionsmaschinen der
UNITED GRINDING Group furs Schleifen, Erodieren,
Lasern und Messen.

Motion 01.2022 7



UNITED GRINDING GROUP INNOVATION

MITCORE STEGT DER
SPASS AN DER ARBEIT -
UND DIE KUNDEN SIND
BESTENS AUF DIE WEITERE
DIGITALISIERUNG
VORBEREITE.

URS DIERGARDT,
LEITER BEREICH UX
BEI UNITED GRINDING




MAGERLE BLOHM JUNG STUDER SCHAUDT MIKROSA WALTER EWAG

DANKC.0.R.E. FINDEN SICH ANWENDER
AUF ALLEN MASCHINEN DER
UNITED GRINDING GROUP ZURECHT."

TOBIAS GRIMM,
SOFTWAREENTWICKLER
BEI WALTER

WELCHE CNC-SCHLEIFENDEN KENNEN DAS NICHT: Da springt der Blick su-
chend uber den Monitor mit grauen Kastchen und kleinen Zahlen,
bis endlich der gefragte Wert gefunden ist. Nun mussen auch schon
wieder die Handschuhe ausgezogen werden, weil der Touchscreen
nur ohne funktioniert oder die Tasten des Keyboards zu klein sind.
Und neben der Maschine hangt auf Papier gedruckt eine Anleitung,
Uber welche Untermenus das jeweilige Produktionsprogramm ge-
funden werden kann. Das alles braucht Zeit, die besser in die eigent-
liche Arbeit investiert ware.

Doch damit ist Schluss, seit die UNITED GRINDING Group auf
der EMO 2021 in Mailand ihre markenubergreifende Hard- und Soft-
warearchitektur vorgestellt hat: C.O.R.E. Der Name kann aus dem
Englischen fur den ,,Kern” der Maschine Ubersetzt werden, steht
aber auch fur das Akronym ,,Customer Oriented REvolution”. Eine
Revolution, die der Kundschaft zugutekommt — und das bereits jetzt:
Auf neuen Maschinen ist das System vorinstalliert.

Revolution, das ist ein starkes Wort. Ist es auch angebracht? ,Da
sind wir uns sicher”, sagt Christoph PlUss, Chief Technology Officer
(CTO) und Organisator des Projekts. Sechs Jahre lang haben die
Softwareabteilungen aller Marken der UNITED GRINDING Group
zusammengearbeitet, um ein zukunftssicheres System fur das ver-
einheitlichte Maschinendesign zur Marktreife zu bringen. ,Schon
jetzt macht C.O.R.E. unseren Kunden die Arbeit erheblich leichter”,
betont Pluss.

MULTITOUCH-PANEL AUCH MIT HANDSCHUHEN BEDIENBAR
Eine Neuerung springt sofort ins Auge. In elegantem Schwarz
glanzt ein 24-Zoll-Multitouch-Display an jeder neuen Maschine mit
C.O.R.E. ,Schon von Weitem ist darauf die Prozessubersicht sicht-
bar”, sagt Liliane Schmid-Funke, die an der User Experience mit-
gearbeitet hat. Vorbei ist es mit der Unubersichtlichkeit vieler kleiner

Motion 01.2022 9



UNITED GRINDING GROUP INNOVATION

Zahlen in grauen Kastchen und dem antiquierten Keyboard. Die Be-
nutzungsoberflache von C.O.R.E. mit selbsterklarenden Icons er-
innere an ein Smartphone und gehore zu den modernsten in der
Maschinenbauindustrie, flgt die studierte Industriedesignerin hinzu.
Und: Das grof3e Display lasst sich sogar mit Handschuhen bedienen.

Bei der Entwicklung von C.0O.R.E. habe das markenubergreifende
Entwicklungsteam bei der Implementierung von Funktionen immer
zuerst an die Anwendenden gedacht, sagt der Leiter des Bereichs
User Experience, Urs Diergardt. In Gesprachen mit der Kundschaft
und im Team, sagt er, hatten sich zwei Philosophien herauskristalli-
siert, die vereint werden mussten: Einerseits gibt es erfahrene An-
wendende, die die Kontrolle Uber alle Details der Maschine behalten
mochten. Und andererseits ist da eine jingere Generation, die mit
smarten und intuitiven Computersystemen arbeiten will. C.O.R.E.
vereint beide Ansatze. ,WWer mochte, kann weiterarbeiten wie bisher.
Aber wer die neuen Funktionen nutzt, wird mehr Spaf? an der Arbeit
haben, und das steigert die Effizienz.”

Doch was genau sind diese Funktionen? Dazu gibt Andreas Meier
Auskunft, C.O.R.E.-Teamleiter fur die Softwareentwicklung: ,Jetzt
konnen mehrere Nutzer an derselben Maschine getrennte Profile

anlegen und das Layout des Panels fur sich individuell anpassen.”
Hinzu kommen besondere Nutzungsrechte: User mit Programmier-
kenntnissen konnen die komplexere Einrichtung der Maschine in
den unteren Softwareebenen fur verschiedene Werkstlicke und
Nutzungsprofile Ubernehmen. Schlief8lich ist C.O.R.E. kompatibel
mit allen CNC-Steuerungen der UNITED GRINDING Group, und ein
einfacher Wechsel auf die native CNC-Oberflache ist jederzeit mog-
lich. Im Arbeitsalltag aber konnen die Bedienenden im intuitiven
C.0.R.E.-Layout bleiben. ,Das Ergebnis ist mehr Ubersichtlichkeit
und schnellere Einarbeitung an der Maschine”, sagt Meier. Das allein
leistet bereits einen wichtigen Beitrag, um Kosten zu senken und

DIE ANWENDER BENOTIGEN
WENIGER EINARBEITUNGSZET
UND RABEN MEnR
UBERSICHTLICHKEIT
UDENE ST DER KUNDENSERVICE
- BER DAS PANEL SCHNELL
UND EINFACK ERREICHBAR."

ANDREAS MEIER,
TEAMLEITER SOFTWAREENTWICKLUNG
BEI WALTER




MAGERLE

BLOHM JUNG

die Fehleranfalligkeit fur jeden Betrieb zu reduzieren. Und falls es

doch mal Fragen geben sollte, steht der kompetente Remote-Support
schnell per Videocall Uber das Display zur Verfugung.

SICH DANK C.0.R.E. AUF ALLEN MASCHINEN ZURECHTFINDEN
Aber C.0.R.E. kann noch viel mehr. ,Wer sich in eine neue Ma-
schine von UNITED GRINDING einarbeitet, findet sich dank der
vereinheitlichten User Experience auch ganz einfach auf anderen
Maschinen mit C.O.R.E.-Technologie zurecht”, erklart Tobias Grimm,
Softwareentwickler bei WALTER. Davon profitieren Kundinnen und
Kunden mit mehreren Maschinen, denn diese kann C.O.R.E. dank
eines integrierten leistungsstarken Industrie-PCs miteinander ver-
netzen. Uber die integrierte umati-Schnittstelle (universal machine
technology interface) funktioniert der Datenaustausch sogar mit
Drittprodukten.

Das alles kann C.O.R.E. schon jetzt und macht die Arbeit effi-
zienter, schneller und einfacher. Genauso wichtig sei aber, dass die
Kundschaft damit auch in Zukunft hervorragend aufgestellt ist, weif3
Alexej Berger, Softwareentwickler bei BLOHM und JUNG. , Wir ent-
wickeln derzeit weitere Updates und Applikationen”, sagt er, ,die

STUDER SCHAUDT MIKROSA WALTER EWAG

DIE C.0.R.E -BENUTZEROBERFLACHE MIT

TOUCHSCREEN GEHORT ZU DEN MODERNSTEN

N DER MASCHINENBAUINDUSTRIE.

LILIANE SCHMID-FUNKE,
UX-DESIGNERIN
BEI UNITED GRINDING

dank der einheitlichen Architektur auf allen Maschinen von UNITED
GRINDING laufen werden.”

Was genau ist hier zu erwarten? Darauf gibt Marcus Kohnlein,
Head of Digital Business, Antwort: ,,Obwohl C.O.R.E. schon jetzt
eines der fortschrittlichsten Systeme auf dem Markt ist, ist es erst
der Startpunkt. Wir arbeiten derzeit an Erweiterungen fur die kom-
menden Jahre, mit denen unsere Kunden noch mehr Kosten sparen
konnen.” Ein grofdes Thema ist dabei ,Human Machine Teaming”,
das heil3t: Wie konnen Mensch und Maschine am effizientesten
zusammenarbeiten? Wenn etwa jemand 30 Jahre Erfahrung im
Schleifen hat, sollte die Maschine eher von dieser Person lernen.
Ein junger Mensch in der Ausbildung wird der Software hingegen
dankbar fur Anleitung sein. Von intuitiver Kommunikation Uber das
Touch-Panel, Nachrichten aufs Handy bis hin zur Sprachsteuerung:
Die Maoglichkeiten sind vielfaltig.

AUF DIE DIGITALE ZUKUNFT BESTENS VORBEREITET

Auch fur CTO Christoph Pluss hat die Reise mit C.O.R.E. gerade erst
begonnen. ,Der Trend zur Digitalisierung wird weiter zunehmen”,
sagt er. Schleifmaschinen werden durch bessere Datenauswertung

Motion 01.2022 11




UNITED GRINDING GROUP INNOVATION

CHRISTOPH PLUSS,

DER KUNDE SOLL SICH GANZ AU

DIE MASCHINE UBERNIMMT DE

DAS POSITIVE FEEDBACK DER KUNDE
C.ORE ST UBERWALTIG

THOMAS BARTSCH,
SOFTWAREENTWICKLER BEI MAGERLE

UND KERNGESCHAFT KONZENTRIE

CHIEF TECHNOLOGY OFFICER

BEI UNITED GRINDING

12 Motion 01.2022

N AUF
D

kunftig nicht nur in der Lage sein, sich selbst zu warten, sondern
konnen mit anderer Software kommunizieren. Schnittstellen zur
Buchhaltung oder Logistik sind nur ein Beispiel. ,,Der Kunde soll sich
ganz auf sein Produkt konzentrieren — die Maschine Ubernimmt den
Rest.” Dabei gilt nattrlich immer: Die Kundinnen und Kunden haben
die volle Kontrolle dartber, welche Daten sie mit wem teilen.
Sicher ist: Wer schon heute effizienter, einfacher und kostenspa-
render arbeiten mochte, kommt an Maschinen mit C.O.R.E. nicht
vorbei. Alle Produkte der UNITED GRINDING Digital Solutions sind
bereits vorinstalliert und per Lizenz aktivierbar. Auch der fir seine Qua-
litat und Schnelligkeit bekannte Remote-Support wird durch C.O.R.E.
noch besser, da die Servicefachleute nach entsprechender Autorisie-
rung direkt auf die Maschinendaten zugreifen konnen. Fur die Trends
der Zukunft — egal ob die zunehmende Digitalisierung oder der um-
weltbedingt effizientere Einsatz von Ressourcen — ist die Kundschaft
der UNITED GRINDING Group mit der neuen Technologie bestens
vorbereitet. Oder, um es mit den Worten von Thomas Bartschi zu
sagen, der als Softwareentwickler von MAGERLE bei der Vorstellung
von C.0.R.E. auf der EMO 2021 in Mailand dabei war: ,,Das positive
Feedback der Kunden war fur mich absolut Uberwaltigend!” o
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Vier Schwerpunkte machen
Maschinen mit C.O.R.E. C [] H E |S SCl_ON E'l'Z'|’
fit fur das digitale Zeitalter: U UL,
® Nativer Datenaustausch zwischen
Maschinen mit C.O.R.E.-Technologie A LES A DE%E AJl: DEM MARK]‘
Uber umati-Schnittstelle g i
m | duft autark im internen Netzwerk
der Kundschaft, Serviceanfragen U D D[]C'I |S-|- ES
sicherheitsserver
m UNITED GRINDING Digital-Solutions- E
Applikationen sind bereits vorinstalliert
wamy S MARCUS KGHNLEIN,
m 24-7oll-Multitouch-Display als Kommando-
zentrale der Maschine und Zugangspunkt HEAD OF DIG”AI' BUSINESS
m Jeder User konfiguriert seine Bedienober-
flache ganz individuell. Diese wird nach
Anmeldung mit dem RFID-Chip automatisch
m Die intuitive und einheitliche Bedienungs- \i’ .
oberflache auf allen Maschinen von
UNITED GRINDING erleichtert das Einrich-

MIT C.0.R.E. IN DIE
J

FORTSCHRITTLICHER ALS
® Datenaustausch mit Drittprodukten

an UNITED GRINDING Uber Hoch-

ST DER STARTPUNKT.

und konnen per Lizenz aktiviert werden

fiir das gesamte Netzwerk BEI UNITED GRINDING

aufgerufen

ten, Bedienen und Instandhalten

MONITORING

® Die Digital-Solutions-Applikation , Service
Monitor” weifR anhand der jeweiligen
Betriebsstunden, wann welche Wartungs-
arbeiten notig sind, und zeigt diese fur jede
Maschine des Netzwerks rechtzeitig an

® Wird die Maschine verlassen, wechselt das
Panel in den , Dark Factory Mode”. Dort sind
der Produktionsfortschritt und der Maschi-
nenzustand auch von Weitem gut sichtbar

® Die standardisierte Erfassung von Daten aller
Maschinen mit C.O.R.E. und ihre intelligen-
te Verarbeitung schaffen Transparenz und
unterstltzen die Prozessoptimierung durch
aussagekraftige Statistiken

m Mit der ,Digital Solutions App” ist die Kom-
mandozentrale des Maschinennetzwerks
auch unterwegs auf dem Smartphone immer
dabei. Bei Bedarf kann mobil Hilfe angefor-
dert werden

PRODUCTIVITY

® Die Digital-Solutions-Applikation ,,Production
Monitor” gibt auf dem C.O.R.E.-Panel
in Echtzeit Einblick in Produktionskennzahlen
der Fertigung wie Laufzeiten, Stlickzahlen
oder Storungszeiten

= (Uber die Frontkamera und ein Bluetooth-
Headset konnen Informationen im Team:
schnell und direkt an der Maschine aus-
getauscht werden
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UNITED GRINDING GROUP INDEPTH

Der Messestand der
UNITED GRINDING Group
auf der EMO 2021

in Mailand

ZWISCHEN

ANALOG

14 Motion 01.2022

Fach- und Industriemessen haben hohe Bedeutung fur die internationale

Vermarktung der Technologie der UNITED GRINDING Group.

TEXT: Markus Huth

.WE WANT C.0.R.E.I", skandieren schwarz ge-
kleidete Frauen und Manner durch die Mes-
sehalle und halten entsprechende Trans-
parente in die Hohe. Im nachsten Augenblick
verwandeln sich die vermeintlich Demons-
trierenden unter den neugierigen Blicken
des Messepublikums in eine Tanzgruppe,
und ein Licht-und-Sound-Spektakel geht
los. Mit dieser aufsehenerregenden In-
szenierung hatte die UNITED GRINDING
Group im vergangenen Jahr C.O.R.E. vor-
gestellt. Und wo? Auf einer Prasenzmesse
der Metallbearbeitungsindustrie, der EMO
in Mailand.

.Messen sind die wichtigste Plattform
far uns, um neue Maschinen und neue digi-
tale Losungen zu prasentieren”, erklart Head
of Global Marketing Paul Kossl. Pro Jahr tritt
die Unternehmensgruppe mit allen Marken
im Schnitt weltweit auf drei bis vier Leitmes-
sen auf. Neben der zwischen den Standorten
Mailand und Hannover wechselnden EMO
sind dies die allesamt im Zweijahresrhyth-
mus stattfindenden CIMT in Peking, CCMT
in Shanghai, JIMTOF in Tokio und die IMTS
in Chicago. Zudem kommt ab diesem Frih-

Doch Covid-19 drangt Liveveranstaltungen zurtuck und fuhrt zu einer
Digitalisierung der Messen. Was bedeutet das fur die Branche?

FOTOGRAFIE: Christian Santi

sommer die GrindingHub in Stuttgart hinzu.
Darutber hinaus sind die einzelnen Marken
auf internationalen Spezialmessen wie der
Control vertreten, oftmals in Kooperation mit
dem ortlichen Vertrieb.

.Unsere Wettbewerber stellen auf allen
relevanten Messen aus”, sagt etwa Christian
Dilger, Chief Sales Officer (CSO) bei WALTER
und EWAG. Die Kundschaft wisse, dass sie
bei Messen alle relevanten Marken vorfindet.
,Und deswegen mussen wir ebenfalls pra-
sent sein, um die Vorzuge unserer Produkte
im Vergleich zu unserem Wettbewerb darzu-
stellen.” Das sieht auch Sandro Bottazzo so,
CSO bei STUDER: ,,Die EMO 2021 in Mai-
land hat gezeigt, wie wichtig es war, sich
nach langer Auszeit ohne Ausstellungen mit
den Kunden von Angesicht zu Angesicht
auszutauschen.”

WICHTIG FUR DAS NEUGESCHAFT

Von aufwendigen Enthullungsshows wie
bei C.O.R.E. wirde das Messepublikum
noch nach vielen Jahren erzahlen, sagt Bot-
tazzo. AufRerdem habe der Kauf von Schleif-
maschinen mit Vertrauen zu tun, das ohne



Christoph Pldiss,
CTO der UNITED
GRINDING Group,
beantwortet bei
der EMO 2021 in
Mailand Fragen
zu C.O.R.E. an der
Maschine. Dieser
direkte Kontakt
macht Prasenz-
messen so wichtig

MAGERLE BLOHM JUNG

den gegenseitigen physischen Austausch
nicht herzustellen sei. Fur Wolfgang Benz,
CSO bei MAGERLE, BLOHM und JUNG, sind
Messen sowohl fur das Bestands- als auch
far das Neugeschaft von grof3er Bedeutung.
. Kein anderer Vertriebsweg”, sagter, , bietet
uns dieselbe Effizienz.” Es sei eine gute Ge-
legenheit fur die Kundschaft, die Maschinen
genauer unter die Lupe zu nehmen, sie anzu-
fassen und unmittelbar mit dem Wettbewerb
zu vergleichen. ,Wir alle kennen es aus dem
Privatbereich: Unser Traumauto kaufen wir
auch nicht unbesehen aus dem Hersteller-
prospekt”, sagt Benz.

Das sieht auch Manfred Kirchgeorg so,
Professor fur Marketingmanagement und
Nachhaltigkeit an der HHL Leipzig Graduate
School of Management. , Fehlende Live-
kontakte auf Investitionsgutermessen und
Events haben die Neukundengewinnung
wahrend der Pandemie vor grofde Heraus-
forderungen gestellt”, sagt er. Dennoch sieht
Kirchgeorg auch Chancen in der Starkung
des Digitalen. Da Messen wegen der Pan-
demie zum Teil Uber Nacht abgesagt worden
seien, habe es keine andere Moglichkeit ge-
geben, als dies durch digitale Tools auszu-

- ——
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STUDER SCHAUDT MIKROSA

gleichen. ,,Durch diesen Crashkurs wurde
das Bewusstsein dafur gescharft, dass Uber
die digitale Kommunikation mehr moglich ist,
als man gedacht hatte.”

DIGITAL UND LIVE

MUSSEN SICH ERGANZEN

Der direkte Kontakt mit der Kundschaft konn-
te Uber digitale Tools wie Videokonferenzen
zum Teil sogar intensiviert werden, obwohl
in den Unternehmen gleichzeitig die Aus-
gaben fur Reisen und Spesen sanken. Auch
hinsichtlich Klimaschutz und Nachhaltigkeit
musse der Beitrag klassischer Livemessen
und ihrer Netzwerkeffekte auf den CO,-Aus-
stol3 hin bewertet und dem Nutzen gegen-
Ubergestellt werden. ,Es bleibt spannend”,
sagt Kirchgeorg, , welchen nachhaltigen
Zukunftspfad digitale wie auch physische
Interaktionsformen wie Messen in der Post-
Corona-Phase beschreiten werden.”

Sicher ist: Der physische Austausch mit
einem Messepublikum wird gerade im Be-
reich der Investitionsguter auch in Zukunft
wichtig bleiben. Aber der Einsatz von digita-
len Tools wahrend der Pandemie hat gezeigt,
dass es hier vielfaltige Moglichkeiten gibt.
.Die Digitalisierung hat dem Instrument
Messe nicht geschadet”, findet Paul Kossl.
Vor allem wenn sich digitale und Live-
elemente erganzten, steige der Nutzen fur
alle Beteiligten — sei es durch eine daten-
gestltzte Messevorbereitung, genauere
Ansprache in den sozialen Medien oder
Virtual-Reality-Apps am Messestand. ,,Bei
der Kaufentscheidung fur ein hochwertiges
Investitionsgut wie Schleifmaschinen”, sagt
er, ,sind am Ende Vertrauen und ein gutes
Geflhl ausschlaggebend.” o

| A REvOLUTION. |

WALTER EWAG

—
=
&
=
=
=

TS TIME FOR

Auf der EMO 2021 in Mailand wurde C.O.R.E.
mit einer spektakularen Show vorgestellt.
Diese vermeintlich Demonstrierenden werden sich gleich
in eine Performance-Group verwandeln
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UNITED GRINDING GROUP INSIDE

SO WIRD HEUTE
ENTWICKELT

In den Softwareabteilungen der
UNITED GRINDING Group arbeitet
eine neue Generation zusammen

mit erfahrenen Teammitgliedern.

Hier stellt ,,Motion” vier von ihnen vor

.ICH ENTWICKLE
SOFTWAREUMGEBUNGEN
AUF KUNDENWUNSCH."

EE= LARRY WILSON

POSITION: Controls Engineer,
UNITED GRINDING North America, Miamisburg, USA

KONTAKT: LarryWilson@grinding.com

.JEDER TAG BRINGT EINE UNERWARTETE HERAUSFORDERUNG, es gibt nie
einen langweiligen Moment”, sagt Larry Wilson. Ihm gefalle der
schnelllebige Arbeitsalltag, in dem er nicht selten auch kurzfristig
besondere Winsche der Kundschaft integrieren muss. Der aus-
gebildete Computertechniker ist bereits seit 24 Jahren im Unter-
nehmen und arbeitet derzeit an CAD- und CAM-Losungen fur Ma-
schinenschnittstellen. Daneben macht er viel Projektmanagement,
etwa im Bereich der Maschinenplanung und -konfiguration. Beson-
ders wichtig sei die Entwicklung von spezialisierten Softwareumge-
bungen. ,Einige Maschinenkonfigurationen von Kunden erfordern
eine spezielle Softwareumgebung. Wir mussen diese entwickeln,
damit wir den Verkauf solcher Maschinen abschliefen konnen”,
erklart Wilson. Mit seinem Wissen und seiner langen Erfahrung
tragt er damit zum Erfolg der Kundschaft bei.

16 Motion 01.2022

.ICH MOCHTE DIE KUNDEN
UBERZEUGEN, DASS UNSERE
MASCHINEN BESSER ALS

DIE DER KONKURRENZ SIND."

u MARKUS ORSCHEL

POSITION: Software-Entwickler (C#),
EWAG, Etziken, Schweiz

KONTAKT: Markus.Orschel@ewag.com

,ICH MAG ES, EINE IMPLEMENTIERUNG zu erstellen, die am Schluss
etwas an einer Maschine bewegt”, sagt Markus Orschel. Den
Ingenieur mit IT-Spezialisierung begeistert das interdisziplinare
Denken in der Maschinenbauindustrie. Als Entwickler musse er
sich nicht nur hervorragend mit Software auskennen, sondern
auch bei Mechanik und Elektrik mitdenken konnen. In seiner
taglichen Arbeit wendet Orschel die Programmiersprache C# flr
neue Laserentwicklungen an, wartet die Software ProGrind/Laser-
Soft und arbeitet sich in die Integration neuer Komponenten fur
C.O.R.E. ein. Seit 2017 ist er im Unternehmen, und ihm gefallen
die Teamarbeit und die angenehme Arbeitsatmosphare. Sein Tag
im BUro beginnt mit der Durchsicht von E-Mails und der Team-
besprechung — danach gibt es viel Abwechslung, sei es Unter-
stutzung im technischen Service, die Erstellung von Bugfixes,
die Ausrichtung eines Feature-Workshops oder ein Maschinen-
test. ,Die Technologie ist standig im Wandel”, sagt Orschel, ,,und
durch neue Funktionen und Applikationen konnen wir die Kunden
Uberzeugen, dass unsere Maschinen einen Mehrwert gegenuber
denen der Konkurrenz bieten.”



BLOHM JUNG

,ICH HABE ALS PROGRAMMIERER
GERNE EINEN UBERBLICK UBER
ALLE BEREICHE DER MASCHINE."

I ALEXANDER JASCHKE

POSITION: Software-Entwickler (NC),
BLOHM JUNG, Hamburg, Deutschland

KONTAKT: Alexander.Jaschke@blohmjung.com

,ICH MAG ES, SO NAH AN DER MASCHINE arbeiten zu konnen. Ich kann
dort die Ergebnisse meiner Programmierarbeit sofort sehen und
habe einen Uberblick Uber alle Bereiche von der Bedienoberflache
bis zu den Schleifzyklen”, erklart Alexander Jaschke. Er ist seit 2016
im Unternehmen und hat Mathematik mit Schwerpunkt Technik
studiert. , Dabei lag mein Fokus schon immer auf Programmie-
rung und dem technischen Anwendungsfall.” Derzeit arbeitet er
an einem neuen, komplexen Maschinentyp fur den chinesischen
Markt. Zu seinen Aufgaben gehoren die Entwicklung von Nut-
zungsoberflachen und Verfahrzyklen sowie deren Anpassung
an die Wunsche der Kundschaft. Dafur tauscht sich Jaschke mit
Kolleginnen und Kollegen aus der Schleiftechnologie aus, die die
Software direkt nutzen und einrichten. So erfahre er aus erster
Hand, welche Anforderungen und Wunsche es gebe, sagt der
junge Software-Entwickler und erklart: ,,Es ist eine Atmosphare,
in der ich gerne arbeite.”

y

WALTER EWAG

~WIR ARBEITEN NICHT NACH
PAUSCHALEN VORGABEN,
SONDERN GESTALTEN AKTIV MIT."

B TOBIAS GEISELHART

POSITION: Projektleiter und Software-Architekt,
WALTER, Tubingen, Deutschland

KONTAKT: Tobias.Geiselhart@walter-machines.de

LESIST GROSSARTIG, dass ich den gesamten Lebenszyklus einer Ma-
schine begleiten kann”, sagt Tobias Geiselhart. Dies ist einer der
Grunde daflr, warum sich der studierte Informatiker fur die Arbeit
in einem Maschinenbauunternehmen entschieden hat. Auf diese
Weise konnen er und sein Team alle Facetten und Vorgange des
Produkts erfassen und standig verbessern. , Das ist keine Arbeit
nach dokumentarischen Vorgaben, sondern erfordert aktive Ge-
staltung, aber auch Verantwortung”, erklart Geiselhart, der seit
2017 im Unternehmen ist. Davor hat er unter anderem in der Foto-
voltaikindustrie Erfahrung im Bereich der Produktionslosung und
Prozessautomation gesammelt. Derzeit leitet er ein Projektteam
fur die Software ,,ProcessManager”, die Grundlage fur alle Ma-
schinen der HELITRONIC-Baureihe in Verbindung mit der Auto-
matisierungsoption ,Robotlader25” ist und zukuinftig Bestandteil
von C.O.R.E. werden soll. Die Entwicklung von Software mithilfe
aktueller Technologien, sagt Geiselhart, mache den grofRen Reiz
seiner Arbeit aus. ,So konnen wir neue Wege gehen und diese
aktiv gestalten.”
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UNITED GRINDING GROUP

Die Staatengemeinschaft will den Aus-
stols von CO, in den nachsten Jahren
drastisch reduzieren. GroRe Automobil-
konzerne haben die Abkehr von Ver-
brennermotoren erklart, und auch die
Bauindustrie muss sich klimaneutraler
aufstellen. Geht das fossile Zeitalter dem
Ende zu?

Nico Hanenkamp: In der Wahrnehmung der
breiteren Offentlichkeit wird dieser Weg jetzt
beschritten. Tatsachlich hat er aber schon
vor zwei Dekaden begonnen. Nehmen wir
das Beispiel von Deutschland, wo schon jetzt
gut 40 Prozent des Energiebedarfs regenera-
tiv gedeckt werden. Tatsachlich ist das post-
fossile Zeitalter langst angebrochen. Die
drangende Frage unserer Zeit lautet, wie die
absolute Klimaneutralitat in den kommenden
20 Jahren konkret erreicht werden soll.
Stephan Nell: Fossile Brennstoffe liefern
eine hohe Energiedichte, sind einfach zu
lagern und kostengunstig in der Handha-
bung. Deshalb glaube ich, dass sie bei be-
stimmten Anwendungen weiter Sinn ma-
chen. Bei einem Flugzeug etwa sehe ich den
Einsatz von Batterien aufgrund des hohen
Gewichts und der dadurch reduzierten Nutz-
last nicht. Fur kleine Pkw im Stadtverkehr
ist der Elektromotor hingegen sinnvoll. Wir
mussen bei Energiequelle und Anwendung
technikbasiert differenzieren und diskutie-
ren. Mich stort bei der aktuellen Klimadebat-
te, dass oft dogmatisch und nicht sachlich
argumentiert wird.

Gabriele Maurer: Ich finde beide Perspek-
tiven richtig: Ja, das fossile Zeitalter geht
zu Ende, aber fossile Brennstoffe werden
weiter ihren Platz haben, wenn dies grol3e
Vorteile gegenuber anderen Energieformen
bietet. In jedem Fall ist seit Langem ein or-
ganisches Wachstum bei den regenerativen
Energien zu beobachten. In manchen Berei-
chen werden elektrische Batterien starker zur
Anwendung kommen, woanders werden es
Brennstoffzellen sein. Gleichzeitig wird die
Forderung von fossilen Brennstoffen immer
teurer, und ihr Vorkommen ist letztlich auch
begrenzt. Je friher wir technisch gleichwer-
tige Losungen mit alternativen Energien ent-
wickeln, desto besser.

20 Motion 01.2022

INTERVIEW

Frau Maurer, die Jungheinrich AG ist ein
international fihrendes Unternehmen der
Intralogistik. Inwieweit haben Sie durch
Ilhre Produkte Einfluss auf die Klimabilanz
Ihrer Kundschaft?

Gabriele Maurer: Unsere Kunden bei ihren
Klimazielen zu unterstitzen stehtim Zentrum
der Strategie von Jungheinrich. Unsere Fahr-
zeuge, etwa Gabelstapler, werden mit elek-
trischen Batterien betrieben, wodurch unse-
re Kunden einen besseren CO,-Fuabdruck
haben, als wenn sie Gerate mit Verbrenner-
motor einsetzen wiirden. Wenn Okostrom
verwendet wird, konnen Lager schon jetzt
CO,-neutral arbeiten. Hinzu kommt, dass
wir das Design stetig verbessern, um Lithium-
lonen-Batterien besser zu verbauen, wie bei
der neuen Powerline-Serie. Die Fahrzeuge be-
notigen damit weniger Platz, und unsere Kun-
den konnen ihre Lager effizienter gestalten.

~ONMART VERNETZTE MASCHINEN

FUHREN ZU EINER

EFFIZIENTEREN PRODUKTION."

Stephan Nell




MAGERLE BLOHM JUNG STUDER SCHAUDT MIKROSA WALTER EWAG

IM GESPRACH

GABRIELE MAURER

Als Leiterin der Abteilung fur Nachhaltigkeit
und Umwelt bei der Jungheinrich AG, einem
weltweit fihrenden Unternehmen fur Intralogis-
tik, ist Gabriele Maurer fur die Einhaltung von
Umwelt- und Qualitatsstandards verantwortlich.

NICO HANENKAMP

Nico Hanenkamp ist Professor flr ressourcen-
und energieeffiziente Produktionsmaschinen an
der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-
Nurnberg. Er lehrt und forscht zum effizienten
Einsatz von Ressourcen in der Industrie.

STEPHAN NELL

Seit 2012 fuhrt Stephan Nell als Chief Executive
Officer die UNITED GRINDING Group. Er kam
2003 als Verkaufsleiter Europa zu STUDER und
war hier von 2007 bis 2011 Vorsitzender der
Geschéaftsflhrung.

Herr Hanenkamp, Effizienz ist |hr Stich-
wort, denn Sie beschéftigen sich als Profes-
sor an der Universitat Erlangen-Nurnberg
hauptberuflich mit dem effizienten Einsatz
von Energie und Ressourcen. Wo besteht
da in der Industrie noch Nachholbedarf?

Nico Hanenkamp: Das Thema ist fur die In-
dustrie nicht neu, und hier hat sich in den
letzten zehn Jahren auch viel getan. Wo
aber meiner Meinung nach noch Nachhol-
bedarf besteht, ist bei der grundsatzlichen
Einsicht, dass Ressourcen nicht unlimitiert
zur Verfugung stehen. Viele Unternehmen
haben bislang nur wenig darauf geachtet,
was mit ihren Produkten Uber den gesamten
Lebenszyklus hinweg betrachtet geschieht.
Das Thema der Kreislaufwirtschaft wird in
den Unternehmen kunftig eine grofRere Rolle
spielen als bisher. Gleichzeitig mussen die

aungem st .DAS POSTFOSSILE ZEITALTER
Gabriele Maurer: Das ist grundsatzlich richtig HAT SCHON LAN GST BEGONNEN."

und liegt nattrlich immer auch im wirtschaft-

lichen Eigeninteresse: Wenn wir die Mog- Nico Hanenkamp
lichkeiten haben, aus Vorgangerprodukten

etwas wiederzugewinnen, fihrt das auch zu

besseren Neuprodukten.
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UNITED GRINDING GROUP INTERVIEW

,DIE JUNGHEINRICH
AG UNTERSTUTZT

DIE KUNDEN BEI
IHREN KLIMAZIELEN."

Gabriele Maurer

22 Motion 01.2022

Herr Nell, wie geht die UNITED GRINDING
Group, die mit ihren Maschinen ja wesent-
lich zum Erfolg ihrer Kundschaft beitragt,
mit dem Thema Ressourceneffizienz um?
Stephan Nell: Wir haben den Vorteil, dass wir
seit Uber 100 Jahren keine Verbrenner mehr
einsetzen. Nein, im Ernst, alle unsere Ma-
schinen sind elektrisch angetrieben. Wer far
die Produktion Okostrom bezieht, kann hier
bereits CO,-neutral arbeiten. Zudem sind
alle unsere Marken mit dem renommierten
Umweltsiegel ,,Blue Competence” ausge-
zeichnet, fur welches die Effizienz nachweis-
lich stetig verbessert werden muss. Auch
der von Herrn Hanenkamp angesprochene
Punkt ist fur uns von grof3er Wichtigkeit:
Wir mochten den Lebenszyklus vom Anfang
bis zum Ende begleiten und bieten unseren
Kunden an, bestehende Maschinen nachzu-
rusten. Das reicht von der Revision bis hin
zum Retrofit, was ein Update der Steuerung

beinhalten kann. Auch ein Retooling oder
Prozessverbesserungen tragen zur Reduk-
tion des Ressourcenverbrauchs bei. Des
Weiteren leisten Schleifmaschinen, und das
mochte ich gar nicht nur auf unsere Marken
beschranken, allgemein einen wichtigen Bei-
trag zur Effizienz, weil sie hohe Prazision und
Oberflachenglten ermoglichen und somit
Gesamtsysteme effizienter machen.

Neue Technologien sind ein wichtiger
Punkt, Herr Hanenkamp, welche halten Sie
fur besonders geeignet, den Maschinenbau
in den kommenden Jahren ressourceneffi-
zienter zu machen?

Nico Hanenkamp: Auf jeden Fall das The-
ma Wasserstoff und Brennstoffzellen. Ein
Hauptproblem der erneuerbaren Energien
bleibt die Speicherung von Strom, und hier
kann Wasserstoff einen Beitrag leisten, auch
wenn die Technologie sich erst noch weiter-
entwickeln muss. Auch die weitere Digitali-
sierung bleibt wichtig und darauf aufbauend
die kunstliche Intelligenz. Eine Technologie,
die meiner Meinung nach bisher wenig dis-
kutiert wird, die aber viel Potenzial hat, sind
Fabriken, die auf Gleichspannungsbasis statt
mit Wechselstrom funktionieren. SchlieRlich
erzeugt auch Fotovoltaik Gleichstrom und
lie3e sich so besser integrieren.

Gabriele Maurer: Ich glaube dartber hinaus,
dass die Batterieforschung noch nicht an
ihre Grenzen gestofden ist. Lithium-lonen-
Akkus haben uns im Vergleich zu Blei-Sau-
re-Batterien ganz neue Moglichkeiten bei
der Verbauung gegeben, und die Effizienz
ist in den vergangenen Jahren deutlich ge-
stiegen. AulRerdem lassen sich Batterien aus
Fahrzeugen in einem weiteren Lebenszyklus
auch noch als stationare Speicher fir Strom
verwenden.

Stephan Nell: In unserer Branche hat die
technische Entwicklung dazu beigetragen,
dass die Maschinen sparsamer und effi-
zienter arbeiten. Mit 3D-gedruckten Kuhl-
schmierstoffdisen zum Beispiel kann der
Energieverbrauch beim Schleifen drastisch
reduziert werden. Optimierungspotenzial
besteht durch die Digitalisierung noch in der
Produktion bei der Prozessabfolge. Da sind
wir jetzt mit unserer neuen Hard- und Soft-
warearchitektur C.0.R.E. markenUbergrei-
fend gut aufgestellt — gleichzeitig steht die
Datensicherheit immer an erster Stelle. Ver-
trauensvoller Umgang mit Kundendaten ist
far uns nichts Neues, nur die Art, wie sie zur
Verflgung gestellt und gespeichert werden.



MAGERLE

~DIE KLIMADEBATTE
MUSS SACHLICH

UND TECHNIKBASIERT
GEFUHRT WERDEN."

Stephan Nell

Wenn wir Uber neue Technologien und vor
allem Automatisierung sprechen, haben
viele Menschen die Sorge, dass Arbeits-
platze bedroht sind. Verstehen Sie das?
Nico Hanenkamp: Ich sehe in der Zukunft
keine menschenleere Fabrik, deswegen
finde ich diese Sorge nicht berechtigt. Das
Thema hatten wir schon vor Uber zehn Jah-
ren, als die computergestltzte Fabrikation
diskutiert wurde — und da hat sich das auch
nicht bewahrheitet. Was ich aber sehe: Je
mehr manuelle Arbeit von Robotern Uber-
nommen wird, desto wissensintensiver wird
die Rolle des Menschen.

Gabriele Maurer: Ich glaube eher, dass
die Automatisierung bestimmter Arbeiten —
etwa ein schweres Bauteil zu bewegen —die

BLOHM

JUNG STUDER

Mitarbeiter langer im Beruf halt und auch
altere Menschen besser integrieren kann.
Das Mitdenken sozialer Konsequenzen von
Veranderungen gehort immer dazu — Ubri-
gens auch beim Klimaschutz.

Da schlief3t sich der Kreis wieder zum
Klimaschutz. Herr Hanenkamp, was ist in
diesem Zusammenhang die Aufgabe der
Politik?

Nico Hanenkamp: Die Politik muss die ge-
samte Gesellschaft im Blick haben und des-
halb auch Rahmenbedingungen setzen und
Ziele vorgeben. Bei der Umsetzung sollte
aber den Unternehmen ein gewisser Spiel-
raum gelassen werden, am besten im Zu-
sammenspiel mit wirtschaftlichen Anreizen.

SCHAUDT

MIKROSA WALTER EWAG

.ICH SEHE IN DER
ZUKUNFT KEINE
MENSCHENLEERE
FABRIK."

Nico Hanenkamp

Ich glaube, alle haben inzwischen verstan-
den, dass die Erwarmung unseres Planeten
die grofdte Herausforderung der Menschheit
ist und wir die CO,-Emissionen drastisch re-
duzieren mussen.

Stephan Nell: Ein schones Schlusswort, er-
lauben Sie mir eine Anmerkung dazu: Der Kli-
mawandel ist ein globales Problem, fur das
es auch globale Losungsansatze braucht.
Es bringt wenig, wenn wir in Deutschland
oder der Schweiz immer strengere Regeln
einfUhren, aber dann in anderen Teilen der
Welt nichts unternommen wird. Viel besser
ware es aus meiner Sicht, die heute bereits
vorhandenen technischen Maoglichkeiten in
allen Landern einzusetzen. Dazu mussten
sich die Politiker mal Gedanken machen. o
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GUT FURS
KLIMA

344 1,43

GUT FURS
UNTERNEHMEN
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MAGERLE

BLOHM JUNG STUDER

SCHAUDT

MIKROSA WALTER EWAG

Die UNITED GRINDING Group arbeitet stetig an der Effizienz ihrer Maschinen sowie
der Umweltbilanz insgesamt und wird damit den Anforderungen des Klimazeitalters
gerecht. Gleichzeitig ist es eine kluge und langfristige Strategie im Interesse der eigenen
Unternehmen. ,Motion” gibt einen Uberblick

TEXT: Markus Huth

DIE UNITED GRINDING GROUP verbessert seit
vielen Jahren stetig ihre Umweltbilanz, so-
dass es inzwischen schon fast selbstver-
standlich erscheinen mag, dass alle ihre acht
Unternehmen mit dem renommierten Um-
weltlabel ,Blue Competence” ausgezeich-
net sind. Dieses Label der Nachhaltigkeits-
initiative des Maschinen- und Anlagenbaus
wird nur vergeben, wenn sich die Effizienz
regelmafdig und nachweislich verbessert und
Ressourcen sparsam eingesetzt werden.

Ein konkretes Beispiel verdeutlicht die
Leistung, die da dahintersteckt: Eine 2018
gebaute Schleifmaschine von WALTER ver-
braucht bis zu 40 Prozent weniger Energie
als ein Modell von 2006. Zusatzlich hat sich
das Unternehmen mit Sitz im deutschen
Tubingen einer unabhangigen Energieeffi-
zienz-Uberpriifung (DIN EN 16247-1) unter-
zogen und sich dem Tubinger Klimaschutz-
paket angeschlossen, das in Anlehnung an
den Pariser Vertrag eine Reduzierung der
CO,-Emissionen um 25 Prozent von 2014 bis
2022 anstrebt.

KLIMASCHUTZ AUS EIGENEM
INTERESSE

Auch STUDER beschaftigt sich stetig mit
dem Thema Nachhaltigkeit. ,Wir betreiben
Umwelt- und Klimaschutz aktiv aus eigenem
Interesse”, sagt Stephan Stoll, Chief Opera-
ting Officer (COO). Das Unternehmen mit
Sitz im schweizerischen Thun ist mit dem
Umweltzertifikat ISO 14001 ausgezeichnet
und hat zusammen mit dem eigenen Um-
weltbeauftragten Markus Rytz ein Manage-
mentsystem aufgebaut, das sich zu einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess
bei der Umweltbilanz verpflichtet. Um die
Effizienz zu erhohen und Emissionen zu re-
duzieren, sagt Stoll, habe STUDER vor Kur-
zem vier altere Fertigungsmaschinen durch
drei neue Modelle ersetzt, neue Heizkessel
installiert und das Druckluftsystem in der

ILLUSTRATION:

Tobias Zabell

40 %

SO VIEL ENERGIE-
EFFIZIENTER IST EINE
NEUE MASCHINE
GEGENUBER EINEM
FRUHEREN MODELL.

Beispiel fir eine WALTER HELITRONIC
von 2018 gegentiber 2006

Montageanlage optimiert. Zudem wurde in
eine neue Beleuchtungsanlage mit beson-
ders effizienten LED-Lampen investiert.

ENERGIE DURCH SOLAR

Auch MAGERLE im schweizerischen
Fehraltdorf stellt sich aktiv auf das Klimazeit-
alter ein. Derzeit werde eine Solaranlage auf
dem Dach geplant, um den Strom fur die
Fertigung CO,-neutral zu erzeugen und
Emissionen zu reduzieren, sagt Chief Execu-
tive Officer (CEO) Arno Binder. DarUtber hin-
aus werde in Abstimmung mit der Gemein-
de Fehraltdorf eine neue Heizanlage konzi-
piert, die modernsten Effizienzkriterien
entspricht. Wieder verbinden sich dabei Kli-
maschutz und kluge Unternehmensstrate-
gie: ,In Zeiten steigender Energiepreise”,
sagt Binder, ,,waren wir dann bezuglich Hei-
zung, Klimatisierung und Strom autark.”

E-MOBILITAT UND WASSERSTOFF

Zugleich ergeben sich durch die Umstellung
auf eine klimaneutrale Industrie neue Mog-
lichkeiten — zum Beispiel im Bereich der Elek-
tromobilitat. Arno Binder sagt: ,Wir unter-
stutzen viele Kunden bei der Fertigung fur
die Elektromobilitat, weil wir das Customer-
Care-Geschéaft von SCHAUDT MIKROSA
Ubernommen haben.” Auch fur STUDER sei
die Autoindustrie traditionell ein sehr wich-
tiger Markt, auf dem es nun spannende Ent-
wicklungen fur neue Produkte gebe, so
Frank Fiebelkorn, Leiter fur Forschung und
Technologie. ,Dass Japan, China und eini-
ge EU-Lander bei der Mobilitat auch auf
Wasserstoff setzen, ist eine gute Nachricht
fur uns.” Denn fur die Herstellung der
Brennstoffzellen wirden rotationssymmet-
rische Spezialteile wie Verdichter benotigt,
die mit sehr hoher Prazision geschliffen
werden mussten, sagt Fiebelkorn und fugt
hinzu: ,,Auch das ist gut furs Klima und furs
Unternehmen.” o
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UNITED GRINDING GROUP A DAY WITH...

KEINE MASCHINE
VON DER STANGE

Als Leiter des Bereichs Systeme bei STUDER
ist Daniel Schafroth fur mafdgeschneiderte
Systemlosungen verantwortlich, die hochsten
Anspruchen gerecht werden. ,,Motion” hat
ihn einen lang Tag begleitet

TEXT: Markus Huth FOTOGRAFIE: Thomas Eugster

,ICH BETREUE UNSERE SYSTEMLOSUNGEN von der Vorverkaufsphase bis
zur Endabgabe beim Kunden”, sagt Daniel Schafroth. Mit seinem
rund 90-kopfigen Team an den Standorten Biel und Thun plant er in
Zusammenarbeit mit allen Abteilungen des Unternehmens maf3ge-
schneiderte Losungen fur die Kundschaft. Egal ob im Maschinenbau,
in der Chipherstellung oder Medizintechnik: Fur jeden Einzelfall wird
die optimale Maschine zusammmengestellt. Dieser Prozess beginnt mit
dem ersten Gesprach, bei dem Schafroth erfasst, was am geplanten
Einsatzort produziert und wie gearbeitet wird. ,Dann wahlen wir
die dafur am besten geeignete Standardmaschine und planen indi-
viduelle Anpassungen”, sagt der Maschineningenieur. So entsteht
eine Systemmaschine. Die interdisziplindre Arbeit in den Bereichen
Technik, Ingenieurbau und Mechanik gefalle ihm besonders — sogar
einen Zeichner hat er in seinem Team. Schafroth, der seit 1999 bei
STUDER ist, war fur sein Unternehmen Uber sieben Jahre lang im
chinesischen Shanghai und bringt somit internationale Erfahrung mit.
Das Wichtigste, sagt er, sei und bleibe aber der direkte Kontakt mit
der Kundschaft. ,Mit dem Verkauf ist der Prozess fur uns noch nicht
abgeschlossen.” Stattdessen fragt Schafroth nach und entwickelt
weiter: Funktioniert alles wie gewUnscht? Was kann noch verbessert
werden? Denn Qualitat und Service gehen fur ihn Hand in Hand.

KONTAKT:
Daniel.Schafroth@studer.com
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8:30 UHR

ARBEITSBEGINN

Daniel Schafroth in seinem Buro

am Standort Thun. Sein Arbeitstag beginnt
heute mit der Finalisierung eines Vertrags

9:00 UHR

BESPRECHUNG

Mit Messtechniker Daniel Stalder wer-
tet Schafroth die Resultate der gestrigen
Vorabnahme im Messraum aus



STUDER

ABSTIMMUNG
Im Team (hier mit Schleiftechniker Fabian Wirz)
wird sich ausgetauscht, wie die Teile

fUr einen Kunden bearbeitet werden sollen

11:00 UHR

TEAM-MEETING

Skizzen und schematische Planungen
gehoren zum taglichen Arbeitsprozess.
Hier verbildlicht Schafroth die Funktion
einer Verdichterwelle

«DAS FEEDBACK DES KUNDEN
IST FUR SYSTEMMASCHINEN
ABSOLUT NOTWENDIG."

Daniel Schafroth

13:00 UHR

PLANUNG

Beim Entwerfen von Systemmaschinen ist es
wichtig, dass alle im Team genau wissen,
worum es geht. Hier zeigt Abteilungsleiter
Antonio Bertolino ein Werkstuck
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\ 14:15 UHR

\ ~#  BESPRECHUNG

Um den abgesprochenen Zeitplan
einzuhalten, stimmt Schafroth mit

Projektkoordinator Jurg Zimmermann
schon fruh alle Kapazitaten ab

15:30 UHR

TEAM-MEETING

Offene Fragen lassen sich am besten in einer kurzen
Teambesprechung klaren. So wie hier mit den Abteilungs-
leitern Antonio Bertolino (I.) und Didier Krahenbuhl

17:30 UHR
SERVICEGESPRACH

Am frihen Abend erreicht
Schafroth der Anruf eines
Kunden. Auch jetzt steht
er noch fur Ruckfragen zur
Verfugung
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UNITED GRINDING GROUP TOOLS & TECHNOLOGY

Die neue AulSenrund-
schleifmaschine S36

vereint neue Funktionen

mit Bewahrtem

DIE NEUE PRODUKTIVE

STUDER reagiert auf die sich verandernden Anforderungen

der Kundschaft mit einer zusatzlichen Auflenrundschleifmaschine

fur das Produktionssegment

MIT DER RASANTEN ENTWICKLUNG bei der E-
Mobilitat steigt der Bedarf an geeigneten
Schleifmaschinen fur eine neue Bauteilviel-
falt im Fahrzeugbau. Deswegen hat STUDER
die neue S36 entwickelt. Sie wird sich zwi-
schen die kompakte S11 fur kleine und die
S22 fur mittelgroRe Werkstlcke einordnen.
Viele Merkmale der neuen S36 ahneln
der sehr erfolgreichen Vorgangerin, die weit
Uber 1000-mal verkauft wurde. Neue Funk-
tionalitaten fur sich verandernde Anforderun-
gen erganzen bewahrte Konzepte. ,,Der Be-
darf an wirtschaftlichen Schleiflosungen fur
mittlere bis groRRe Serien bleibt auch bei der
E-Mobilitat konstant hoch™, sagt Projektleiter
Martin Habegger. Neben dem Fahrzeugbau
wird die neue Maschine Anwendung in den
Bereichen Hydraulik, Pumpen und Werk-
zeugbau finden.

Die S36 verflugt tber einen festen Schleif-
kopf, der Schleifscheibenwinkel ist mit null, 15
und 30 Grad wahlbar. Die Spitzenweite be-
tragt 650 Millimeter, und das maximale Werk-
stlickgewicht liegt bei 150 Kilogramm. Dabei
wurde auf bewahrte Komponenten zurlck-
gegriffen. Dazu gehoren ein Maschinenbett
aus Granitan und ein Werkstlckspindelstock
mit hochgenauen Walzlagern.
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MODERNSTE SCHLEIFTECHNOLOGIE
FOR GUTE PREIS-LEISTUNG

Ein herausragendes Merkmal der neuen
Maschine ist ihre grofRe Schleifscheibe, die
einen Durchmesser von 600 Millimetern und
eine maximale Breite von 125 Millimetern
hat. In ihrer Maschinenkategorie liegt die
S36 damit oberhalb des Standards. Dartber
hinaus wird die Maschine mit C.0.R.E.-Tech-
nologie ausgeliefert — inklusive Touch-Panel
und intuitiver Bedienung.

Die neu entwickelten SmartJet®-Disen
fur eine effiziente und automatische Kuhl-
schmiermittelzufuhr sind serienmaf3ig einge-
baut — kdnnen auf Wunsch aber durch kon-
ventionelle Loc-Line-Dusen ersetzt werden.
,Damit bieten wir den Kunden ein sehr gutes
Preis-Leistungs-Verhaltnis”, sagt Habegger.
Erstmals zu begutachten ist die neue Ma-
schine auf der Leitmesse fur Schleiftechnik,
der GrindingHub in Stuttgart vom 17. bis
20. Mai 2022.

KONTAKT:
Martin.Habegger@studer.com

DIE ECKDATEN AUF EINEN BLICK

Spitzenweite: 650 mm
Spitzenhohe: 225 mm
Werksttckgewicht 150 kg (max.)
Schleifscheibe D = 600 x 125 mm
(max.)

Wahlbare Schleifscheibenwinkel:
0, 15, 30 Grad

Verfahrweg X-Achse: 370 mm
Antriebsleistung: 9 kW (Riemen-
spindel) oder 15 kW (Motorspindel)
Schnittgeschwindigkeit:

50, 63, 80 m/s

Rotatives Abrichten mit 2,5 kW

DIE VORTEILE AUF EINEN BLICK

Hohe Schleifleistung
(Schnittgeschwindigkeit bis 80 m/s)
Hohe Schleifscheibenstandzeit

(D = 600)

Modernste Ausstattung (C.O.R.E.,
StuderGuide, SmartJet®-Kuhlung)
Hohe Préazision (stabiles Granitan-
Bett, hochgenaue Lagerungen)
Verschiedene Belademoglichkeiten/
Automationskonzepte realisierbar



MAGERLE BLOHM JUNG

SMARTE
KUHLUNG

STUDER SCHAUDT MIKROSA WALTER EWAG

Das neue SmartJet®-Konzept von

STUDER bringt den Kuhlschmiermittelstrom

prazise und maschinengeregelt an die

Schleifscheibe. Das spart Kosten und erhoht

BEI VIELEN MASCHINEN ist es Aufgabe der Bedienenden, die Kiihlung des
Schleifprozesses manuell zu regeln. Die Dusen mussen richtig positio-
niert und der Kugelhahn muss selbst betatigt werden. Anschlie3end
fordert eine Pumpe das Kiihlschmiermittel (meist Ol und/oder Wasser)
an den Ort des Schleifprozesses. Oft wird mehr Kihlschmiermittel
verwendet als notig oder die DUsen sind nicht optimal positioniert,
was schlecht fur die Effizienz und die Umwelt ist. STUDER geht nun
mit dem patentierten SmartJet®-Konzept einen neuen Weg.

Das Wort ,,.Smart” sagt es schon: Die Kuhlung ist fortan Sache
der Maschinensteuerung. Als zentrale Komponenten kommen eine
frequenzgesteuerte Pumpe und eine Staudruck-Messeinheit zum
Einsatz. Damit ist es moglich, den Volumenstrom exakt und pro-
zessgerecht einzustellen — flrs Schruppen, Schlichten oder Fein-
schlichten. Das Kuhimedium gelangt Uber ein Verteilerstick und
stromungsoptimierte, nachfihrbare Dusen an die Schleifscheibe.
,Das Konzept garantiert eine punktgenaue und reproduzierbare Kiuh-
lung”, betont Martin Habegger, Leiter des Projekts. ,Wir erzeugen
einen koharenten Kuhlmittelstrahl mit hoher Austrittsgeschwindigkeit
im Bereich von circa 12 bis 20 m/s, der den Scheibenwind muhelos
Uberwindet.” So nimmt die Prozesssicherheit zu, und es wird weni-
ger Kuhlschmiermittel fur gleichwertige Schleifergebnisse benotigt.

WASSER- UND ENERGIEBEDARF DEUTLICH REDUZIERT

Die daflr entwickelten SmartJet®-Dusen sind modernste Techno-
logie: Ihr Design ist flach, und im Inneren befinden sich mehrere
nebeneinanderliegende Kanéle, die das KihImittel gleichmal3ig in der
Breite verteilen. Das dahinterliegende Verteilerstick nimmt bei Be-
darf mehrere Dusen in einer Reihe auf. Aufgrund ihres aufwendigen
Designs werden die SmartJet®-Dusen und -Verteiler im 3D-Druck-
verfahren vom Schwesterunternehmen IRPD in St. Gallen gefertigt.
Das smarte Kuhlkonzept wurde als Baukastenlosung konzipiert. Mit
einem Schnellwechselsystem ausgestattet, lassen sich die einzelnen
Komponenten im Handumdrehen neu kombinieren.

die Nachhaltigkeit in der Produktion

Erfassung,
Regelung

Nachfiihrung, Diise
Pumpe,

frequenzgesteuert

N

Staudruckmessung

Ddse, Verteiler

W 0

Und so lautet das Fazit: Mit SmartJet® verkurzt sich fur die Anwen-
denden nicht nur die Rustzeit, sondern sie konnen deutlich effizienter
und nachhaltiger schleifen. ,,Der Wasserbedarf reduziert sich um 40
Prozent und der Energiebedarf sogar um 50 Prozent”, sagt Habegger
und flgt hinzu: ,,Damit leistet SmartJet® einen bedeutenden Umwelt-
beitrag fur die spanende Fertigung.”

KONTAKT:
Martin.Habegger@studer.com

DIE VORTEILE AUF EINEN BLICK
Optimierte Kihlschmiermittelzufuhr
Justierung Uber Maschinensteuerung
Hohere Schleifleistung

Hohere Prozesssicherheit

Kirzere Rustzeiten

Bis zu 40% weniger Wasserverbrauch
und 50% geringerer Energiebedarf
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' zam

Der roboLoad mit geringem Platzbedarf be
Radlien-Innenrundschleifmaschinen

EINFACHE BEDIENUNG,
GERINGER BAURAUM

Mit dem roboload stellt STUDER ein
neuartiges Ladesystem fur CNC-Radien-
Innenrundschleifmaschinen vor

LADESYSTEME FUR CNC-RADIEN-INNENRUNDSCHLEIFMASCHINEN waren
bisher nicht so einfach zu realisieren. Die baulichen Merkmale die-
ser Maschinen — wie ein hoher Werkstuckspindelstock und damit
verbundene geometrische Restriktionen — machen die Entwicklung
einer Roboterlosung zu einer Herausforderung. STUDER hat nun
ein System entwickelt, das die baulichen Anforderungen erfullt und
zugleich einen geringen Platzbedarf hat.

Bei den Radien-Innenrundschleifmaschinen S121, S131 und
S141, die unter anderem bei der Matrizenproduktion etwa fur die Ver-
packungsindustrie zum Einsatz kommen, verfugt die automatische
B-Achse Uber einen Schwenkbereich von —60° bis +91°. ,Deshalb
muss die Automation raus aus der Maschine, um dieser die Freiheit
zum Schwenken zu lassen”, erklart Daniel Schafroth, Bereichsleiter
Systeme. Aus diesem Grund hat STUDER mit dem roboload einen
externen Lader entwickelt, der mit 1,50 Meter nur halb so breit ist
wie die Maschine selbst und auf sechs Ablagen viel Platz fur Werk-
stlcke bietet.

Beladen werden die Ablagen per Hand. ,Es geht nicht um eine
GroRserienfertigung, sondern etwa um eine mannlose Produktion
in der Nachtschicht”, so Schafroth. Fur die Werkstucke konnen be-
liebige Schleifprogramme aufgerufen werden. Der STUDER roboLoad
arbeitet sie ab und legt jedes Werkstuck nach der Bearbeitung wieder
am selben Platz ab. Ein weiterer Vorteil ist die Einfachheit der Bedie-
nung. Denn der digitale Assistent setzt keine Programmierkenntnisse
bei den Einrichtenden oder Bedienenden voraus.

KONTAKT:
Daniel.Schafroth@studer.com
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NEUES LADESYSTEM

Das neue automatische Beladesystem
unilL.oad von STUDER unterstutzt
die Universalrundschleifmaschinen S33

und S31 im Schleifprozess bei
der Reproduzierbarkeit der Qualitat

G

Das neue Ladesystem unil.oad
wurde fur die STUDER-Maschinentypen
831 und S33 konzipiert

AUF UNIVERSALITAT UND SCHNELLIGKEIT setzt STUDER mit dem Be-
ladesystem wnilLoad. Bei den AuRenrundschleifmaschinen S31
und S33 gibt es damit die Moglichkeit, Qualitat und Produktivitat
mithilfe des automatischen Beladesystems zu steigern. Dank der
modernen und intuitiven Steuerung ist es so einfach zu bedienen,
dass keine spezielle Schulung notig ist. Das System wurde von
Wenger Automation entwickelt und fuhrt die STUDER-Bedien-
philosophie fort. Programmierkenntnisse sind nicht erforderlich.
Lediglich MaR und Gewicht des Werkstlicks mussen bekannt
sein, dann fUhrt die Software die notwendigen Schritte durch.
Derzeit ist unilLoad fir die Spitzenweiten von 650 und
1000 Millimetern geeignet. Das Beladesystem wird von links an
die Maschine angedockt und erreicht mit voller Kapazitat der
Ablagen eine automatisierte Bearbeitung von etwa einer Stunde.
Bei Werkstlcken mit einem AuRRendurchmesser von 34 Milli-
metern und einem Greifdurchmesser von 22 Millimetern konnen
50 Teile automatisch geladen werden. Das Aussehen der Ma-
schine spiegelt sich im asthetischen Design des Beladesystems,
das bereits in der Standardausfihrung mit schnelleren Reak-
tions- und Lieferzeiten punktet. Dardber hinaus sind individuelle
Anpassungen an die Winsche der Kundschaft moglich.

KONTAKT:
Daniel.Schafroth@studer.com



MAGERLE

BLOHM

JUNG STUDER

LASERMESSUNG ALS OPTION

Far die Messmaschinen HELICHECK PRO,
PLUS und deren LONG-Versionen bietet
WALTER jetzt einen 3D-Lasersensor als Option an

WENN BEI SCHNEIDWERKZEUGEN die Schneiden-
geometrie, Teilung und Spiralsteigung von
Schneide zu Schneide variieren, ist von High-
Performance-Tools die Rede. Diese stellen
nicht nur bei der Fertigung hohe Anforde-
rungen, sondern auch beim Messen. Ange-
sichts vieler variierender Parameter empfiehlt
sich die wesentlich schnellere 3D-Laser-
messung, etwa mit einer WALTER HELI-
CHECK 3D. Fur die Komplettmessung war
bei einigen Messkriterien aber zusatzlich
eine prazisere konventionelle Messmaschine
notig. Bislang waren also fur anspruchsvolle
Werkzeuge, wie sie im Automotive-, Aero-
space- oder Medizinbereich Ublich sind, zwei
Messmaschinen notwendig. Mit der neuen
optionalen 3D-Lasermessung ist das nicht
mehr der Fall.

ZWEI MASCHINEN AUF EINER FLACHE
Die 3D-Lasermessung ist als Option flr
die Messmaschinen HELICHECK PRO und
PLUS verfugbar. ,Dadurch haben Kunden
zwei Messmaschinen auf der Flache von
einer”, erklart Siegfried Hegele, Produkt-
manager Applications bei WALTER. Zu-
nachst visualisiert der 3D-Lasersensor das
Werkstuck als Punktewolke. An diesem Ab-
bild kdnnen dann Messungen durchgefuhrt
werden. Wird dieses Abbild Uber die 3D-
Konstruktionszeichnungen gelegt, sind die
Abweichungen beim Werkzeug zu erkennen.
,Kunden mit mehreren Standorten konnen
die Scans verschiedener Maschinen abglei-
chen und dann sehen, an welchen Operatio-
nen Differenzen in der Fertigung auftreten”,
so Hegele.

UPDATE FUR MEHR EFFIZIENZ

Die neue Version von HELITRONIC TOOL STUDIO 3
(Release 4) bietet neue Funktionen fur effizientere
Schleifprozesse bei Grof3- und Kleinserien

WELTWEIT GEHT DER TREND zur vollstandig automatisierten Produktion: Schleifmaschinen, die

SCHAUDT

ohne menschliches Eingreifen in gleichbleibend hoher Qualitat produzieren. Darauf hat
WALTER mit einem umfassenden Update und neuen Funktionen in seiner Schleifsoftware
reagiert. Schon das bewahrte Integrierte Mess-System (IMS) konnte die Werkstlcke ver-
messen, ohne dass Werkzeuge ausgespannt werden mussten. Die konsequente Weiter-
entwicklung IMS Advanced Uberwacht nun Werksttckdurchmesser und -kerndurchmesser
Uber den gesamten Schleifprozess hinweg. In einem Prozess konnen auch unterschiedliche
Werkzeuge derselben Werkzeugfamilie automatisiert und in einer vorgegebenen Toleranz
hergestellt werden.

SOFTWARE ERFASST SELBSTSTANDIG ABWEICHUNGEN

Die erfassten Abweichungen werden vollumfanglich zurtickgefuhrt, sodass sich die Produktion
annahernd selbstlernend verbessert. Mit der im IMS Advanced enthaltenen Kon-
trollpunktmessung kann per einfachem Mausklick ein Antastpunkt ,,offline” in der Werkstuck-
simulation definiert werden. Dieser wird dann von der Maschine in beliebiger Richtung an-
gefahren und der Schleifprozess entsprechend der getasteten Abweichung exakt angepasst.

MIKROSA WALTER EWAG

NEW

3D cpee

At s sty

NEUE GENERATION 3D-SCANNER

Der optionale Lasersensor ist ein Generatio-
nenwechsel in der Scantechnik. Der neue
3D-Sensor hat eine viermal so hohe Auf-
l6sung, und die Messmaschine mit High-
End-PC kann in derselben Zeit viermal so
viele Daten verarbeiten. Auflerdem wurde
der Schwenkwinkel des Scankopfs erweitert,
der nun bis —=55° reicht und damit auch den
Komplettscan von Wendeschneidplatten er-
moglicht.

KONTAKT:
Siegfried.Hegele@walter-machines.de

KONTAKT:
Tobias.Geiselhart@walter-machines.de
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Die bewahrte COMPACT LINE

ist die ideale Werkzeugschleifmaschine
flir Wendeschneidplatten wie

Stech-, Fras-, Dreh- und Profilplatten

DIE VIELSEITIGE FUR WENDESCHNEIDPLATTEN

Die bewahrte und vielseitige COMPACT LINE erweitert jetzt das Portfolio von WALTER

DURCH DIE NEUE STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
innerhalb der Marken WALTER und EWAG
erweitert die COMPACT LINE jetzt das Pro-
duktportfolio von WALTER. Im Rahmen
dieser Neuausrichtung werden samtliche
Aktivitaten fur das Werkzeugschleifen und
-erodieren unter der Marke WALTER ge-
bindelt; EWAG steht zukunftig fur die
Werkzeugbearbeitung mit Laser. An den
Vorteilen fur die Kundschaft andert das
nichts. Die COMPACT LINE ist auch wei-
terhin die ideale Werkzeugschleifmaschine
far Wendeschneidplatten wie Stech-, Fras-,
Dreh- und Profilplatten, die sich weltweit in
der Werkzeugherstellung bewahrt hat. Da-
mit werden beispielsweise Gewindeeinsat-
ze, Reibahleneinsatze, Schneidplatten und
vieles mehr hergestellt. Die Maschine kann
neben Hochleistungsschnellschnittstahl und
Hartmetall die Werkstoffe Cermet, Keramik,
CBN und PKD bearbeiten.

WIRTSCHAFTLICHE SERIENPRODUK-

TION DANK NIEDRIGER RUSTZEITEN

,Die COMPACT LINE ist eine flexible Maschi-
ne, mit der alle Kundenwinsche im Bereich
Wendeschneidplatten umgesetzt werden
konnen”, sagt Simon Kimmerle, der bei
WALTER das Produktmanagement fur die
COMPACT LINE Gbernommen hat. Dank
der niedrigen Rustzeiten lassen sich auch
kleine und mittlere Serien wirtschaftlich pro-
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duzieren. Im namensgebenden kompakten
Innenraum der Maschine sind alle Schleif-
bewegungen dicht um die Bearbeitungs-
achse positioniert.

Die Spannstationen arbeiten nach dem
Plug&Play-Prinzip. Neben den gangigen
automatischen Spannsystemen sind die
Spannsysteme ,Nagel”, ,Dogbone” und
.Spannjoch horizontal” einsetzbar. Der
Vorteil der COMPACT LINE liegt in dem
reibungslosen automatisierten Betrieb tber
mehrere Schichten hinweg: Ein flexibel er-
weiterbares Werkzeugmagazin sorgt mit
dem optionalen FANUC-Roboter fir einen
hohen Automatisierungsgrad.

INDIVIDUELLE ANPASSUNGEN

Moglich sind auf Wunsch der Kundinnen
und Kunden darUber hinaus individuell an-
gepasste Spannsysteme oder die Three-in-
One-Scharfeinheit (Abrichten, Regenerieren,
Crushieren) fur eine stets perfekte Schleif-
scheibe. Zudem konnen mit der anwen-
dungsfreundlichen und vielseitigen Bedien-
software PROGRIND alle Schleifprogramme
einfach gesteuert werden. Die Moglich-
keit zur Fernwartung ist ebenfalls in die
COMPACT LINE integriert.

KONTAKT:
Simon.Kuemmerle@walter-machines.de

ECKDATEN AUF EINEN BLICK

Querachse X

m Verfahrweg: 450 mm

® FEilgang: 15 m/min

m Achsantrieb: Linearmotor

Hohenverstellachse Y

®m Verfahrweg: 180 mm

® Eilgang: 10 m/min

m Achsantrieb: AC-Servomotor direkt

Zustellachse Z

® Verfahrweg: 150 mm

® Eilgang: 10 m/min

m Achsantrieb: Linearmotor

Schleifkopf mit Neigachse A

® Neigungsbereich: —15° bis +25°

m Schleifspindelmotor,
frequenzgeregelt: 20 Nm/5,5 kW

® Drehzahl: max. 7000 min-1

m Schleifscheiben: max. @ 250 mm

m Schnittstelle: HSK-E 50

Schwenkachse B

m Schwenkbereich: 360°

® FEilgang: 18.000°/min

m Achsantrieb: Direktantrieb
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Vor der neuen
PLANOMAT XT 612 (v.1.):
Axito-Mitarbeiter

Markus Beyerlin,

Serhat Toykan

und Michael Ruchti
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VORTEILE DER PLANOMAT XT AUF EINEN BLICK:
Robuste Flach- und Profilschleifmaschine
mit modularem Baukastensystem
Flexibilitat von der Einzelteilfertigung bis
zu komplexen Produktionsaufgaben
Programmierung durch menugefihrte
Schleif- und Abrichtzyklen
Hohe Achsgeschwindigkeiten und

Beschleunigungen, Schleifspindelleistung
bis 24,5 kW
Uberzeugendes Preis-Leistungs-Verhaltnis

.DIE ZWEITE MASCHINE IST SCHON UNTERWEGS"

Der Werkzeughersteller Axito produziert fur die Uhimann Group mit der
BLOHM PLANOMAT XT hochwertige Werkteile fur Verpackungsmaschinen

der Pharmaindustrie

IM BADEN-WURTTEMBERGISCHEN Laupheim
produzieren 180 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Axito GmbH fur die Uhlmann
Pac-Systeme GmbH mechanische Kom-
ponenten fur Verpackungsmaschinen der
Pharmaindustrie. Vor Uber einem Jahr fiel
die Entscheidung fur eine BLOHM PLANO-
MAT XT als neue Flach- und Profilschleif-
maschine in der Produktion. ,Motion” hat
mit Michael Ruchti, Axito-Projektmanager
Technology und seit 34 Jahren im Beruf, Gber
die Erfahrungen gesprochen.

Welche technologischen Anforderungen
standen auf lhrer Agenda?

Unsere Anforderungen an die neue Maschi-
ne waren ambitioniert. Ganz oben stand die
Oberflachengtte mit einem Ra-Wert kleiner
als 0,8 Mikrometer fur die BaugroRe 420x480
Millimeter. Auch beim Service konnen wir kei-
ne Abstriche machen. Reaktionszeiten und
Ersatzteilverfugbarkeit sind das A und O,
denn unser Kunde setzt enge Liefertermine.

Und was gab letztendlich den Ausschlag
fiir die PLANOMAT XT?

Seit 1999 haben wir mit BLOHM gute Erfah-
rungen gemacht. Von drei moglichen Anbie-
tern stand die Maschine deshalb bei uns an
vorderer Stelle. Im ersten Schritt liefden wir ein
Werkzeug nach unseren Wunschen schleifen.
Das Ergebnis hat unsere Vorstellungen Uber-
troffen, und auch das Preis-Leistungs-Verhalt-
nis hat uns Uberzeugt.

Hat die Maschine noch weitere Vorteile?
Aufer den schon genannten Punkten sind
die hohe Eigensteifigkeit und eine sehr hohe
Antriebsleistung bemerkenswert. Das ist
in dem Preissegment nicht alltaglich. Die
Maschine ist auf Leistungsschleifen ausge-
richtet — das kann sie, und das macht sie.
Fur unser Projekt ist die PLANOMAT XT 612
konkurrenzlos.

Rund ein Jahr produziert die Maschine
bei lhnen, wie sind lhre Erfahrungen im
Arbeitsalltag?

In der Tat konnten wir unsere Produkti-
vitat steigern, die Prozesszeit beim Schlei-
fen hat sich um 20 Prozent reduziert. Und
den BLOHM-Service kann ich nur als
Highlight bezeichnen. Inbetriebnahme
und Schulungen finden gemeinsam mit
BLOHM-Mitarbeitern statt. Und das Zwi-
schenmenschliche stimmt, wir haben eine
Wellenlange. Die zweite Maschine ist schon
bestellt, das wird unsere Back-up-Maschine,
so wie wir es generell in unserem Maschi-
nenpark handhaben.

KONTAKT:
sales-hh@blohmjung.com
info@axito.eu
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Bern

Stark wie das
Matterhorn in den
Schweizer Alpen

hat die eidgendssi-
sche MEM-Industrie
schwierigen Zeiten
getrotzt

Photo: Nicolai Kramer/Unsplash; lllustration: Designed by Katemangostar/Freepik

DIE SCHWEIZER MASCHINENBAUINDUSTRIE ist
stark vom Export getrieben. Durchschnitt-
lich gehen 80 Prozent der Produktion ins
Ausland, wobei der Exportanteil bei den
Werkzeugmaschinen sogar noch etwas
hoher liegt. Die hohe Dynamik bei den
Exportzahlen der Schweizer Maschinen-,
Elektro- und Metall-Industrie (MEM) zwi-
schen Januar und September 2021 zeigt,
wie schnell diese nach Ausbruch der Covid-
19-Pandemie wieder Tritt gefasst hat. Insge-
samt stiegen die MEM-Exporte im Vergleich
zur Vorjahresperiode um fast 15 Prozent. Be-
trachten wir nur die Exporte in die EU, sieht
die Zahl mit mehr als 19 Prozent sogar noch
besser aus. Zugpferd sind hier ltalien, Frank-
reich und Deutschland. Uberdurchschnitt-
lich gut hat sich mit 18 Prozent Wachstum
aber auch der drittgrof3te Einzellandermarkt
China entwickelt.

WICHTIG FUR DIE GESAMTE SCHWEIZ
Das ist eine gute Nachricht fir die Schweiz.
Denn wie wichtig der Maschinenbausektor
fur die Eidgenossenschaft ist, zeigen die
folgenden Zahlen: Der Gesamtumsatz der
Schweizer MEM-Industrie, welche neben
dem Maschinenbau die elektrotechnische
sowie die Metallindustrie umfasst, betrug
2020 knapp 80 Milliarden Schweizer Fran-
ken (rund 76,8 Milliarden Euro), das war
fast ein Drittel aller Schweizer Exporte. Ins-
gesamt betragt der Anteil der MEM-Indus-
trie am Bruttoinlandsprodukt rund sieben
Prozent.

SCHAUDT

MIKROSA WALTER EWAG

Wichtig ist dabei: Wenn wir vom Schweizer
Maschinenbaumarkt sprechen, sind nicht
nur die Auftragsvolumen im Binnenmarkt
gemeint, sondern auch die globalen Um-
satze der hier ansassigen Unternehmen.
Allein im Branchenverband Swissmem sind
mehr als 1250 Unternehmen der MEM-In-
dustrie organisiert. Diese Industrie beschaf-
tigt neben den rund 320.000 Personen in
der Schweiz zusatzlich mehr als eine halbe
Million Menschen in der restlichen Welt.

Angesichts der groflen Bedeutung
des Maschinenbaumarkts fur die gesamte
Schweizer Wirtschaft ist es sehr erfreulich,
dass sich die Branche schneller erholt hat,
als dies in anderen Landern geschehen ist.
Aber was sind die Grinde daftr?

NISCHENSPEZIALISIERUNG

IST DIE SCHWEIZER DNA

Fur die Schweiz spezifisch ist die stark von
kleinen und mittleren Unternehmen ge-
pragte Grundstruktur. Zwar sind hier auch
Schwergewichte der Maschinenindustrie
wie Siemens, GF oder ABB tatig — doch ein
typischer Schweizer Industriebetrieb hat oft
nicht mehr als 100 Mitarbeitende. Diese re-
lativ kleinen Betriebe stellen ihre Produkte
nicht nur auf hochstem technischem Niveau
her, sondern vertreiben diese auch weltweit.
Die Vielfalt der Tatigkeitsfelder, aber auch de-
ren Spezialisierungsgrad und Uberschaubare
GrofRe sind immer wieder erstaunlich. Das
ist ein integraler Bestandteil der DNA der
Schweizer Industrie — und im besonderen
Maf3e des Maschinenbaus.

Damit einher geht ein hoher Ehrgeiz, an-
spruchsvolle Produkte fUr eine spezialisierte
und wahlerische Kundschaft auf der ganzen
Welt herzustellen. Im Mittelpunkt stehen im-
mer die Qualitat und die Kaufzufriedenheit,
weshalb Geschéftskontakte haufig mehrere
Generationen Uberdauern. Die Maschinen-
baubranche in der Schweiz beliefert daher
weltweit eine grolere Anzahl von Nischen,
als dies die Industrien anderer Lander tun.
Diese Nischen werden dann konzentriert
besetzt und die Kompetenzen dazu kon-

ANSPRUCHSVOLLE PRODUKTE FUR EINE
SPEZIALISIERTE KUNDSCHAFT.
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DURCH DIE PANDEMIE WURDEN NEUE KOMPETENZEN
IM DIGITALEN GESCHAFFEN

sequent ausgebaut. Ein gutes Beispiel ist
der Werkzeugmaschinenbau, etwa beim
Schleifprozess oder bei der Elektroerosion.
In diesen Anwendungen kam und kommt
dem Schweizer Maschinenbau sogar eine
herausragende Rolle bei der Industrialisie-
rung insgesamt zu.

AUFTRAGSRUCKGANG WAR AUCH
OHNE PANDEMIE ABSEHBAR
Ein weiterer Grund, warum sich der eidge-
nossische Maschinenbau schneller erho-
len konnte, liegt im Timing der Pandemie.
Denn dass es zu einem Abschwung kom-
men wdrde, war 2019 auch ohne Covid-19
abzusehen. In den Jahren davor — trotz des
anspruchsvollen Wechselkurses des Franken
zum Euro — hatten sich an eine lange Seit-
wartsbewegung in gewissen Subsektoren
noch zwei Rekordjahre angehangt. So ein
Trend kann einfach nicht ewig dauern. Der
Auftragsrickgang war in einigen Bereichen
bereits erkennbar gewesen, bevor die Pande-
mie dem Einbruch Vorschub leistete und die
Krise beschleunigt zum Tiefpunkt brachte.
Glucklicherweise konnte unter anderem
dank konzentrierter Aktionen von Branchen-
verbanden wie Swissmem ein Lockdown
in der Industrie weitestgehend vermieden
werden. Einzige Ausnahme war eine kurze
Periode im Kanton Tessin. Es konnte den
politischen Kraften glaubhaft dargestellt wer-
den, wie wichtig die Aufrechterhaltung einer
funktionierenden industriellen Infrastruktur
in dieser Situation war. Zugleich stellten die
Unternehmen unter Beweis, dass sie ent-
sprechend notwendige MalRnahmen zum
Schutz ihrer Belegschaft aktiv umsetzten
und anwendeten.

HERAUSFORDERUNGEN

DER PANDEMIE

Dies war aber nur die erste Hurde. Bald ka-
men die Herausforderungen mit den Reise-
beschrankungen des Fachpersonals und den
beschrankt verfugbaren Transportkapazita-
ten. Dies erzeugte starken Druck auf die In-
dustrie, Teile der Auftragsabwicklung digital,
im virtuellen Raum oder sogar mit Unterstut-
zung von Virtual Reality abzuwickeln. Auch

o

Aus der Schweiz in die ganze Welt:
hochwertige Nischenprodukte
etwa fur Flugzeuge, Uhren, Medizin-
technik oder den Werkzeugbau

gab es Falle, wo der Ruckstau in der Liefer-
kette eine zwischenzeitliche Umnutzung von
neu erstellten Fabrikationsgebauden als Zwi-
schenlager fur fertige Maschinen erzwang,
anstatt sie als Produktionsstatte zu nutzen.
Trotzdem lief3en sich Lieferverzogerungen
zum Teil nicht vermeiden.

Diese Situation hatte einschneidende
Konsequenzen auf den Marketingmix und
die Gestaltung der Absatzwege. Messen
wurden entweder mehrfach verschoben,
abgesagt oder unter grofRen Anstrengun-
gen in den digitalen Raum verlegt. Dies hat
viele Kapazitaten gebunden, aber auch neue
Kompetenzen geschaffen.

DIGITALE KOMPETENZERWEITERUNG
Zu sagen, die Schweizer Maschinenbau-
industrie habe sich wegen der Pandemie
mafdgeblich verandert, geht sicherlich zu
weit. Dass viele kleinere Betriebe qualitativ
hochwertige Produkte fur eine anspruchs-
volle Kundschaft auf der ganzen Welt her-
stellen, wird weiterhin die DNA bleiben —und
das ist auch gut so. Was sich aber aufgrund
der Erfahrung mit der Pandemie feststellen
lasst, sind eine verstarkte Anpassung und
Kompetenzerweiterung im Digitalen.
Videokonferenzen, virtuelle oder hybri-
de Fachseminare, Workshops: All das und
mehr ist zum neuen Standard geworden.
Vielleicht ist in der Schweiz die Skepsis
gegenuber einer umfassenden ,Virtualitat”
ausgepragter als in anderen Landern. Zu-
mindest in der Maschinenbauindustrie ist
nun bei der Digitalisierung aber ein neuer
Realismus entstanden. Wo sich durch vir-
tuelle Kommunikation und Arbeitsweisen
auf kluge Art und Weise Zeit und Ressour-
cen sparen lassen, werden die immer mehr
begrufRt. Was die globale Wettbewerbs-
fahigkeit des Schweizer Maschinenbaus
angeht, ist das eine gute Nachricht. o

CHRISTOPH BLATTLER leitet den Industrie-
sektor ,Werkzeugmaschinen” beim
Schweizer Branchenverband Swissmem
und kann auf 15 Jahre Erfahrung im
internationalen Vertrieb von Investitions-
gutern zurtckblicken.
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IRTSCHAFT

Die globale Wirtschaft ist zu einem
hochkomplexen System geworden, das
bereits durch lokale Storungen aus

dem Gleichgewicht geworfen werden
kann. Wie konnen wir uns

trotzdem auf Krisen vorbereiten?

TEXT: Stefan Thurner
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DIE SCHLECHTE NACHRICHT VORWEG: Es wird nie
moglich sein, Katastrophen, Finanzcrashs
oder Unfalle mit Sicherheit vorherzusagen.
Denn keine kunstliche Intelligenz und kein
noch so gutes Datenmodell konnen in die
Zukunft schauen. Dafur ist unsere Welt zu
vielschichtig, chaotisch, Mensch und Natur
haben viel zu viele Unbekannte, und immer
spielt der Zufall mit. Was aber sehr wohl
moglich ist: Wenn eine Krise eingetreten ist,
lasst sich ihr Verlauf beschrankt voraussagen
—wenn zuvor entsprechende Modelle erstellt
und Daten erhoben wurden. Hierzu kann die
angewandte Komplexitatsforschung einen
wichtigen Beitrag leisten.

Nehmen wir als Beispiel die Havarie des
Containerschiffs ,Ever Given” im agypti-
schen Suezkanal im Méarz 2021. Obwohl die-
ser Vorfall und die durch ihn verursachte Blo-
ckade des Kanals nur einige Tage dauerten,
waren die Auswirkungen auf die Weltwirt-
schaft fir mehrere Monate spurbar. Die
Frachtkosten nach Asien verzehnfachten
sich, und in vielen grof3en Hafen tberall auf
der Welt fehlten plotzlich Container. Rohstof-
fe, Bauteile, Maschinen und Waren kamen
nicht mehr wie gewohnt und wie vereinbart
ans Ziel. Dasselbe passiert, wenn sich die
Schiffe vor chinesischen oder anderen Hafen
stauen, wenn dort Covid-19-bedingt nicht
gearbeitet werden darf.

Welchen Beitrag zur Begrenzung der ne-
gativen Auswirkungen hatte die Erforschung
komplexer Systeme in dieser konkreten Kri-
se leisten konnen? Zunachst ist da die He-
rausforderung der Sammlung von Daten auf
einer globalen Ebene: Netzwerke der Liefer-
beziehungen, Schiffsrouten, ge- und ver-
kaufte Waren, Zolldaten, die Bewegung von

Containern, durchschnittliche Verladezeiten
und Verzogerungen an den Hafen, Klima und
Wetter — all das und mehr muss in ein Mo-
dell eingespeist werden. Was fur einen
menschlichen Beobachter eine nicht mehr
Uberblickbare Datenflut ist, kbnnen Compu-
tersysteme heute problemlos meistern.
Denn diese sind in der Lage, riesige Daten-
satze abzugleichen und Muster zu erkennen.
Wurde ein entsprechendes sogenanntes
agentenbasiertes Modell mit allen relevan-
ten Daten gefuttert, dann konnen wir den
Computer fragen: Welche Folgen treten flr
alle Beteiligten ein, wenn der Suezkanal flr
einige Tage blockiert ist? So konnten wir
berechnen, wo Schwachstellen im System
existieren und welche minimalen Reserven
Firmen, Hafen und Lager in aller Welt anle-
gen sollten, um Vorfalle wie diesen ohne Kol-
laps der Zulieferungsnetzwerke zu meistern.

EUROPA DARF NICHT

DEN ANSCHLUSS VERLIEREN

An diesem Beispiel wird ein Hauptproblem
sichtbar, warum wir heute immer noch von
derartigen Krisen Uberrascht werden und nur
schlecht reagieren konnen: Die notwendi-
gen Daten mussen Uber einen langen Zeit-
raum gesammelt werden und naturlich Uber-
haupt erst mal zur Verfligung stehen. Wer-
den China, die USA, die européischen und
andere Staaten solche sensiblen Informa-
tionen miteinander teilen? Und Uber welche
digitalen Infrastrukturen ginge dies Uber-
haupt schnell genug? Erst wenn diese Fra-
gen gelost sind, kann es globale Modelle der
Wirtschaft geben. Wir konnen davon ausge-
hen, dass China auf nationaler Ebene — und
wahrscheinlich auch international — derar-

tige Daten bereits erhebt und fur sein Krisen-
management nutzt. Europa hat hier Nach-
holbedarf und muss aufpassen, nicht den
digitalen Anschluss zu verlieren. Denn wer
schneller und besser auf Krisen reagieren
kann, ist immer im Vorteil.

KLEINE ELEMENTE KONNEN
SYSTEMKRITISCH SEIN
Zumindest einige europaische Lander be-
ginnen damit, Modelle komplexer Systeme
auf Wirtschaftsbereiche anzuwenden. Fur
Osterreich habe ich mit ein paar Kollegen
ein Modell der Finanzflisse einer Volks-
wirtschaft erstellt, um die Gefahren eines
Finanzkollapses zu beurteilen, die letztlich
meist die Steuerzahlenden treffen. Daflr
untersuchten wir die Beziehungen der Ver-
bindlichkeiten von Banken untereinander so-
wie ihrer Kreditnehmenden. Die Resultate
sind Uberraschend. Denn auch kleine Ban-
ken konnen systemkritisch sein, das heif3t,
sie gefahrden — wurden sie ausfallen — das
gesamte Finanzsystem Osterreichs. Und an
achter Stelle der Gefahrlichkeit steht nicht
etwa eine Bank, sondern ein Lebensmittel-
konzern. Anhand unseres Modells konnten
wir zeigen, dass die Politik Moglichkeiten
hatte, Finanznetzwerke so umzugestalten,
dass sie massiv sicherer wurden, aber nicht
weniger effizient. Eine Losung ware hier eine
sogenannte Smart Systemic Risk Tax, also
eine Steuer, die jene Transaktionen teurer
macht, die Risiko ins System bringen.
Krisen werden in Zukunft mit der wach-
senden Komplexitat der Systeme an Trag-
weite zunehmen. Wir massen nur auf den
derzeitigen Mangel an Computerchips bli-
cken, der bei der globalen Elektronik- und
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.MIT WACHSENDER KOMPLEXITAT
WERDEN KRISEN KUNFTIG
AN TRAGWEITE ZUNEHMEN."

Autoindustrie seit Monaten fur Produktions-
und Lieferschwierigkeiten sorgt. Computer-
chips sind eines der komplexesten Produk-
te unserer Zeit, an ihrer Produktion sind zahl-
reiche Firmen Uber viele Lander hinweg be-
teiligt. Mehr als 100-mal wechselt ein Chip
im Laufe der Produktion seinen Ort. Dabei
ist es nicht ohne Ironie, dass diese Techno-
logie Uberhaupt erst fur die immer grofRer
werdende Komplexitat unserer \Welt verant-
wortlich ist.

KOMPLEXITAT NIMMT MIT DER
DIGITALISIERUNG RAPIDE ZU

Denn Komplexitat bedeutet vor allem die
Kommunikation in und zwischen Netzwer-
ken, egal ob von Menschen oder Maschi-
nen. Und sie hat durch das Internet und die
Digitalisierung rapide zugenommen. Noch
vor 300 Jahren hatten Geschaftsleute ein
Netzwerk von 150 Leuten im naheren Um-
feld zur Verfugung, sie konnten hochstens
eine Expedition per Huftier oder Schiff ent-
senden. Heute kommunizieren unzahlige
Netzwerke auf der ganzen Welt in Echtzeit
miteinander, sei es per E-Mail, sozialem

150

|
So viele soziale Kontakte konnen Menschen

haben, bevor sie sich durch zu
viel Kommunikation Uberfordert flhlen.
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Stefan Thurner

Netzwerk, Datentransfer oder Telefon. Jeder
Mensch ist fur jeden anderen im Prinzip im-
mer sofort erreichbar, und bald wird das
auch fur Maschinen gelten.

Die globale Wirtschaft ist organisch Uber
die Zeit gewachsen: ein hochkomplexes Sys-
tem aus Netzwerken von Unternehmenden,
Produzierenden, Dienstleistenden und Ar-
beitskraften, meist geleitet von einer Abwa-
gung von Profit und Risiko. Fur die grofte
Herausforderung der Menschheit in den
kommenden Jahren — die Umstellung auf
eine klimaneutrale Wirtschaft — stehen wir
vor der schwierigen Aufgabe, diese etablier-
ten Netzwerke zu verandern. Die Erhebung
von Daten und die Erstellung entsprechen-
der Modelle konnen Unternehmen, Konsu-
mierenden, Staaten und Bevolkerungen hel-
fen, diesen Ubergang in geordneter und ge-
waltfreier Weise zu vollziehen.

Die schnelle Kommunikation unserer
modernen Welt hat zweifellos Vorteile, aber
leider auch einen grof3en Nachteil. Einige
Anthropologen glauben, dass Menschen
biologisch nur fur etwa 150 soziale Kontak-
te ausgelegt sind und sich beim Uberschrei-
ten dieser Grenze durch Uberproportionale
Kommunikation Uberfordert fUhlen. Da sich
das Rad aber nicht zurickdrehen lasst, ist es
Aufgabe des technologischen Fortschritts,
administrative und technische Kommunika-
tion auf Maschinen zu verlagern und den
Menschen wieder Raum fur ihr Leben und
die eigentliche Arbeit zu geben. Je mehr sich
unterschiedliche Maschinen miteinander
vernetzen konnen, desto mehr konnen wir
uns auf jene Kommunikation fokussieren, die
wir wirklich haben wollen. o
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STEFAN THURNER

ist Professor fur die Wissenschaft Komplexer
Systeme an der Medizinischen Universitat
Wien und Prasident des Complexity Science
Hub Vienna. Er war Wissenschaftler des
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UNITED GRINDING Group. JIMTOF  05.-13.11.2022
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